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0.) Begriffsdefinitionen:

Auszahlung - Abgabe liquider Mittel

Ausgabe - Wert aller zugegangenen Guter und Dienstleistungen pro Periode
Aufwand - Wert aller verbrauchten Giter und Dienstleistungen pro Periode
Kosten - Wert aller verbrauchten Guter und Dienstleistungen pro Periode zur Erstellung

der eigentlichen Betriebsleistung

Ubungsaufgabe:

Grenzen Sie die Begriffe ,Auszahlung zu Ausgaben*” sowie die Begriffe ,Ausgaben zu Aufwand"
mit einem praktischen Beispiel ab!

Auszahlung ohne Ausgabe
Bezahlung einer Rohstoffrechnung, deren Lieferung in der Vorperiode (z.B. letztes Jahr) erfolgte.

Auszahlung = Ausgabe
Bezahlung einer Rohstoffrechnung deren Lieferung innerhalb der Abrechnungsperiode erfolgte.

Ausgabe ohne Auszahlung
Ware wird ins Lager angeliefert aber noch nicht bezahilt.

Ausgabe ohne Aufwand
Ware wird ins Lager geliefert und verbleiben dort ohne weiterverarbeitet zu werden.

Ausgabe = Aufwand
Ware wird angeliefert und geht sofort zu Weiterverarbeitung in die Produktion (Just In Time).

Aufwand ohne Ausgabe
Ware die in einer vorhergehenden Abrechnungsperiode geliefert wurde, wird zur Weiterverar-
beitung ausgegeben.

Nachdem Sie die Definitionen fur ,Auszahlung - Ausgabe - Aufwand - Kosten“ kennengelernt haben,
versuchen Sie analog hierzu die Begriffe sowie die Definitionen fur die Gegenpole herzuleiten.

Gegenpol von Auszahlung ist die Einzahlung
Einzahlung - Zugang von liquiden Mitteln

Gegenpol von Ausgaben sind Einnahmen
Einnahmen - Wert aller verauRRerten Guter und Dienstleistungen pro Periode

Gegenpol von Aufwand ist Ertrag
Ertrag - Wert aller erstellten Guter und Dienstleistungen pro Periode

Gegenpol zu Kosten ist Leistung (oder Unkosten)
Leistung - Wert aller erbrachten Leistungen im Rahmen der betrieblichen Tatigkeit
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1.) Materialwirtschaft

AKTIVA PASSIVA
Grundstiicke Eigenkapital

Nach der Gebaude langfristige Verbindlichkeiten Nach der

Liquiditatsfolge Erzeugnisse kurzfristige Verbindlichkeiten Falligkeit

sortiert Rohstoffe sortiert
Kasse

Bilanzsumme

Fazit:

Der Anteil der Materialien (Rohstoffe, angearbeitete Teile, fertige Einzelteile, Zusammenbauten
sowie fertige Endprodukte) beinhalten einen Wert von 30 - 40 % der Bilanzsumme.

Hieraus ergibt sich das Gewicht der Materialwirtschaft in der weiteren Betrachtung.

1.1.) Begriffsbestimmung

Definition Materialwirtschatft:
Die Materialwirtschaft erstreckt sich vom Lieferanten Uber alle Wertsteigerungsstufen bis zum
Kunden.

Definition Wertsteigerungsstufe:
Als Wertsteigerungsstufe verstehen wir jede Bearbeitung oder Veredelung des Produktes.
Transport stellt keine Wertsteigerung eines Produktes dar.

1.2.) Zielsetzung der Materialwirtschaft

Die Materialwirtschaft hat keine eigenstandige Zielsetzung.
Die Ziele der Materialwirtschaft leiten sich ausschlief3lich aus den Unternehmenszielen ab.

Beispiel: Versandhaus QUELLE liefert jedes Produkt innerhalb von 24 Stunden.

1.2.1.) Materialwirtschaftliche Zielsetzungen
O Versorgung der Fabrik gewéhrleisten

O Minimierung von Kosten

- Materialeinzelkosten

- Materialgemeinkosten (100 -120 % keine Seltenheit)
In die Materialgemeinkosten sollten nur die Kosten einfliel3en, die sich auch mit gros-
sem Aufwand nicht zu den Materialeinzelkosten zuordnen lassen.

- Kapitalbindungskosten
Kapitalbindungskosten fallen an, egal ob Fremd- oder Eigenkapital zugrunde liegt.

- Fehlmengenkosten
Fehlmengenkosten entstehen, wenn die Materialanforderungen der Fabrik gar nicht
oder nur teilweise erflillt werden kénnen.

0 Qualitatssicherung bei Zukaufteilen

Materialwirtschaft Teil 1 Seite 3
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1.2.2.) Zielkonflikte in der Materialwirtschaft

Versorgungssicherheit < Minimierung von Kosten

Gelieferte Positionen
Servicegrad = x 100
Angeforderte Positionen

Servicegrad
N
[+ (9
100 % ) S
entgangenes (VICE
Geschaft SE
%,
2,
50 % N
2.
% Q
.
Zeit
>
sofort 1Tag 1 Woche 1 Monat
Fazit:

Ein Servicegrad von 100 % ist nicht erstrebenswert.

Kosten Minimalprinzip:

Ein vorgegebener Servicegrad
soll mit minimalen Kosten er-
reicht werden.

Maximalprinzip:

Mit vorgegebenen Mitteln soll
ein maximaler Servicegrad er-
reicht werden.

Servicegrad
g

|
|
|
0% 50 % I 100 %

optimaler
Servicegrad
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1.3.) Aufgaben der Materialwirtschaft

Die Aufgabe der Materialwirtschaft besteht darin

das richtige Material

zum richtigen Zeitpunkt

am richtigen Ort

in der richtigen Menge Materialwirtschaftliches
in der richtigen Qualitat Optimum

zu wirtschaftlichen Bedingungen

unter Schonung der Umwelt

bereitzustellen.

Weitere Aufgaben:

O

Materialeinkauf
- Beschaffungsmarktforschung
- Angebotseinholung
- Lieferantenbewertung
0 1SO 9000
O Einstandspreis
0 ABC - Kunde
O Standort des Lieferanten (Lieferzeit)
0 Besichtigung und Bewertung des Lieferanten
- Vertragsabschluf3
- Bestellabwicklung

Materialdisposition
- Bedarfsermittlung (z.B. 1.000 Autos)
- Bedarfsauflosung (z.B. 5.000 Reifen)
- Bestellmengenrechnung (z.B. es fehlen noch 700 Reifen)
bericksichtigt den verfligbaren Lagerbestand (4.300 Reifen)
- Bestellterminrechnung
z.B. Vorlauf von 8 Tagen

Lagerung

- Warenannahme

- Prifung und Kontrolle

- Bereitstellen, Auslagern

Transport
- Planung, Verwaltung

Entsorgung

- Vermeidung vor Entsorgung von Abfallen
- Verkauf, Verschenken, Spenden

- Recycling

- Deponie

Schnittstelle der Materialwirtschaft zur Fertigungssteuerung (Make or buy - Analyse)

Schnittstelle der Materialwirtschaft zur Absatzwirtschaft (Koppelgeschéfte)
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1.5.) Organisationsformen der Materialwirtschaft

Material- ‘ Material-

Lagerung | Transport |Entsorgung Schnittstelle Schnittstelle
einkauf | disposition

Fertigungssteuerung | Absatzwirtschaft

|=———==Beschaffung ———

|=————==Kklassische Materialwirtschaft =———
]

[ erweiterte Materialwirtschaft 1

| integrierte Materialwirtschaft |

[ Logistik 1

Fazit:
Der Einkauf schlief3t im Vorfeld mit den Lieferanten entsprechende Rahmenvertrage ab. Dieser

Rahmenvertrag beinhaltet folgendes:
- Jahresbedarfsmenge
- Mindestabnahmemenge
- Preis

1.6.) Volks- und betriebswirtschaftliche Bedeutung der Materialwirtschaft

1.6.1.) Interdependenzen zur Volkswirtschaft

O Wettbewerb
- Bedarfssplitting Kosten
O Minderung der Abhangigkeiten

O Etwas hoherer Preis

Menge

O Konjunktur

Rohstoff | —— |Verarbeitung| — | Veredelung | —p Handel —_ Markt

+100% |g¢——| +80% |g——| +60% |g——| +40% |g——| +20%
}Nachfrage

-100% |4——| -80% |4——| -60% |4—| -40% |4—| -20%

- Lagerhaltungsstrategie verstéarkt die Marktschwankung
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O Preisniveau

- Ist das Ergebnis der Lagerhaltungsstrategie

0 Import

- Weltweite Bestellungen beeinflussen die Leistungsbilanz eines Staates.

1.6.2.) Bedeutung der Materialwirtschaft flr das Betriebsergebnis

30 %

Sonstiges

20 % Materialbewirtschaftungskosten
(Handlungskosten, Lagerkosten)

50 % | Materialaufwand (FMK)

Fazit:

70 % aller Kosten fallen in den Verantwortungsbereich der Materialwirtschatft.

0 Rationalisierung beim Materialaufwand

- ABC-Analyse
- Wertanalyse

O Rationalisierung bei Materialbewirtschaftungskosten

- Bestédnde senken
-Just In Time

Materialwirtschaft Teil 1
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2.1.) Beitrag der Materialwirtschaft zur Verbesserung der Rentabilitat.

Beispiel:

Auf wieviel Prozent erhéht sich die Umsatzrentabilitat, wenn die Materialkosten um 2,2 % ge-
senkt werden ?
(Losungsweg in den weil3en Feldern)

+ +
| | |
!
©
| |
.
)
ol o
| |

3.88 %

Welche Steigerung der Umsatzerldése ware mit einer Materialkostensenkung von 2,2 % ver-
gleichbar ?

Lésung: Eine Umsatzerlossteigerung von 33,3 %.

Fazit:
Der Gewinn liegt im Einkauf.
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Beispiel zu Bestandssenkung:

Senkung der Bestédnde um 20 %

v
oN g
I

i
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.

!
o o
R

!

Wert vor der Bestandssenkung ————»>

Materialwirtschaft Teil 1
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Verstandnisfragen zum vorhergehenden Schaubild:

l.a.) Was sagt die Umsatzrentabilitat aus ?

Sie gibt das Verhéltnis vom Gewinn zum Umsatz an.

1.b.) Was kann man aus der Umsatzrentabilitat nicht erkennen ?

Die Hohe des eingesetzten Kapitals und dessen Rentabilitét.

2.a.) Was sagt die Kapitalumschlagsziffer aus ?

Die Héufigkeit der Umsetzung des betriebsnotwendigen Kapitals am Markt.

2.b.) Ist eine hohe oder niedrige Kapitalumschlagsziffer anzustreben ?

Je héher desto besser.

3) Warum beschréankt man sich nicht allein auf die Gewinnaussage ?

Der Gewinn alleine sagt noch nichts Uber die Rentabilitét aus. Die Gewinnaussage
ohne die Information des daflir eingesetzten Kapitals ermdglicht keine exakte Be-
urteilung des Unternehmens.

4) Gewinn dividiert durch das Gesamtvermdgen ergibt ...

Gesamtrentabilitédt (ROl = Return On Investment)

5) lhr Unternehmen bietet Ihnen eine finanzielle Teilhaberschaft an. Der Chef ,Dr. Von
Raffzahn" wird nicht mide dabei, stdndig auf die schon seit Jahren hohe Umsatzrenta-
bilitat von 8 % zu verweisen. Ihre Bank bietet Ihnen zur Zeit fir langfristige Anlagefor-
men gerade mal 5 %. Begrinden Sie lhre Entscheidung.

Die Umsatzrentabilitét darf nicht mit dem Bankzinssatz verglichen werden.

Um eine Vergleichbarkeit herzustellen bendtigt man eine Kapitalumschlagsziffer die in
diesem Fall mindestens 0,625 betragen sollte.

(Umsatzrentabilitdt 8 % x Kapitalumschlagsziffer 0,625 = Rentabilitdt 5 %)

Seite 10 Materialwirtschaft Teil 1
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2.2.) Bedarfsarten

O

Primarbedarf

ist der Bedarf an verkaufsfahigen Produkten (z.B. Einbauktche)

Sekundarbedarf

ermittelt sich durch Auflésung des Primarbedarfes mit Hilfe von Stlicklisten (z.B. Herd)

Mischformen

kann sowohl Primér- als auch Sekundarbedarf sein. (z.B. Ersatzteile)

Tertiarbedarf

Hilfsstoffe (gehen ins Produkt ein z.B. Leim)

Betriebsstoffe (gehen nicht ins Produkt ein z.B. Maschinendl)
VerschleiBwerkzeuge (Bedarf ermittelt sich anhand von technologischen Kennzahlen)

Bruttobedarf

= Sekundarbedarf + Zusatzbedarf

Zusatzbedarf
Ausschuf3, Schwund

Nettobedarf

ist der Bedarf der vom Einkauf zuzukaufen ist.

Beispiel:

Priméarbedarf 10.000 Autos

Sekundarbedarf 5.000 Reifen

Zusatzbedarf 500 Reifen
= Bruttobedarf 5.500 Reifen
- Lagerbestand 1.000 Reifen
- offene Bestellungen 1.000 Reifen
+ Mindestbestand 500 Reifen
+ Reservierungen 500 Reifen
= Nettobedarf | 4,500 Reifen
- Werkstattbestand 2.000 Reifen
= Nettobedarf |1 2.500 Reifen

Materialwirtschaft Teil 1
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Erlduterungen:

B |agerbestand

Zugehendes Material sollte noch am gleichen Tag systemseitig zugebucht werden.

B Mindestbestand

ist immer dynamisch zu halten (Tagesverbrauch x Beschaffungszeit = Mindestbestand)

B Werkstattbestand

entsteht durch Auslagerung von Material in die Produktion. Dieser Bestand ist systemseitig
nicht gefuhrt, d.h. ,Blinder Bestand*.

Folge:

Zu hohe Bestellmengen verursachen unnétig hohe Kapitalbindung.

Organisatorische Lésung:

Hochste Auslagerung betragt gerade einen Tagesbedarf.

Stiick

400

Auslagerkurve

300

200

100

Bedarf
10 Stuck / Tag

Tage
S

30

40

Tag | Werkstatt- Ausla- | Werkstatt-
bestand alt gerung | bestand neu
9. 10 + 100 110
17. 30 + 100 130
23. 70 + 100 170
30. 100 + 100 200

Problem:

Die Systemlogik ist lediglich FZ-gestutzt (FZ = Fortschrittszahl); sie ist nicht bestandsge-
stutzt, d.h. es wird mit reinen theoretischen Bestanden gerechnet.

Folge:

Fehler addieren sich auf und treten erst zutage wenn der Fehler gro3er als der Mindest-

oder Sicherheitsbestand ist.

L&sung:

Die Auslagerung enthalt eine Inventurinformation. Voraussetzung zur Losung ist eine
Auslagerdisziplin, d.h. erst wenn kaum noch Material vorhanden ist, wird neues Material

ausgelagert.

Seite 12
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Ubungsaufgabe zur Ermittlung des Nettobedarfes:

Zur Vereinfachung rechnen wir ohne Werkstattbestand, da nur Tagesbedarfe ausgelagert wer-
den. Lagerbestand, Reservierungen sowie noch ausstehende Bestellungen liegen nicht vor.
Der Sicherheitshestand wird mit 50 Stlick festgelegt. es darf davon ausgegangen werden, daf3

der Lieferant punktlich die geforderten Stiickzahlen liefert.

Der Vertrieb meldet fiir die Monate Januar 100 Auftréage, Februar 60 Auftrage sowie Marz 130

Auftrage.

Aufgrund von Maschinenausfallen kénnen statt der vorgegebenen 100 nur 70 Auftrédge im Ja-

nuar fertiggestellt werden.

Im Februar gelingt es den Januarriickstand, das geringe Februarvolumen sowie zusétzlich 13

Auftrage vom Marz abzuarbeiten.

Ldsung:
1.01.98 1.02.98 1.03.98
Sekundarbedarf 100 60 130
+ Zusatzbedarf (10 %) 10 6 13
= Bruttobedarf 110 66 143
- Lagerbestand 0 - 80 - 37
+ Reservierungen 0 30 -13
- Bestellbestand 0 0 0
+ Sicherheitsbestand 50 50 50
= Nettobedarf 160 66 143
Neuer
Bestellbestand 160 66 143

Materialwirtschaft Teil 1
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FZ-gestlitzte Bestellabwicklung

Bedarfstrager Monat1 | Monat2 | Monat3 | Monat 4
Serie 70 80 60 70
Ersatzteilwesen 10 5 10 10
Qualitat 20 10 20 10
Tausch 0 5 10 10
Bedarfs-Leiste 100 100 100 100
Bedarfs-FZ 100 200 300 400
Bedarfe Fz Lieferung Fz Lieferabruf 15.02.98
1.01. 100 100| 1.01. 50 50 Sofortabruf 0 Stick
1.02. 100 200 | 15.01. 200 250 1.03.98 50 Stiick
1.03. 100 300 1.04.98 100 Stiick
1.04. 100 400
Stlick
N
400 Bedarfs-FZ
300
200 @
|
|
100 l
@ |
I M\onat
0 1 | 2 g
heute
15.02.98

[] Minderbestand, d.h. Gefahr von Fehimengenkosten wenn Sicherheitsbestand kleiner als
Fehlmenge.

[] Uberbestand, d.h. unnétig hohe und nicht geplante Kapitalbindung und dies bedeutet unter
Umsténden einen Liquiditatsengpall.

Zusatzbedarfe sind in der Bedarfs-FZ enthalten !

Seite 14
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Liquiditdtskennzahlen

*)

Umlaufvermdgen = Flussige Mittel + kurzfristige Forderungen + Bestande

Vor- und Nachteile der FZ-gestutzten Bestellabwicklung

Vorteile:

- Sehr einfaches und durchschaubares System

Nachteile:

- Das System ist nur FZ-gestitzt.
- Die Dokumentation ist Basis fir die Bedarfs-FZ

- Die Bestellungen sind nicht direkt auf den Bedarfstrager zuzurechnen. Die groRen Bedarfs-
trager stechen die kleinen Bedarfstrager aus.

Die Losung fiir dieses Problem wére eine nach Bedarfstragern getrennte Bestellung.

Flissige Mittel
Liquiditat | = x 100
kurzfristige Verbindlichkeiten
Flussige Mittel + kurzfristige Forderungen
Liquiditat Il = x 100
kurzfristige Verbindlichkeiten
Umlaufvermégen *
Liquiditat 111 = x 100
kurzfristige Verbindlichkeiten

Materialwirtschaft Teil 1
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2.2.2.) Grundbegriffe der Bedarfsrechnung

Monat 1 Monat 2 Monat 3 Monat 4 Monat 5

ll———=—= Bedarfsrechnung =——

(Der Zeitraum, der zwischen der ersten
und der zweiten Nettobedarfsrechnung

vergeht)
l——= Beschaffungszeitraum ==l

(Ist der Zeitraum, der vergeht vom
Auftreten des Nettobedarfes bis zur
Verfligbarkeit in der Produktion, das
hei3t inkl. Warenannahme, Prifung

und Bereitstellung)
L=Durchlaufzeit=!

(Die Durchlaufzeit
DLZ erstreckt sich
vom verfligbaren
Material Gber alle
Wertsteigerungs-
stufen bis hin zum
verkaufsfahigen
Produkt)

L Vorhersagezeitraum

Abrufstabilitdt

Monat1l | Monat2 | Monat 3
Vorhersage 100 50 170
Tatsachlicher Abruf 80 80 300
Differenz -20 + 30 +130
Prozentuale Abweichung -20% + 60 % +76 %

Definition:
Die Abrufstabilitat gibt Auskunft Uber die Genauigkeit der Bedarfsvorhersage.
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MalRnahmen zur Erhdhung der Abrufstabilitét

Kunde Lieferant

- Verklrzung des Bedarfsrechnungszeitraums - halt ebenfalls Sicherheitsbestand
- Berucksichtigung des Werkstattbestandes
- Kenntnis Uber Sicherheitsbestand

I
Festlegung eines Abweichungsdiagramms

Abweichungsdiagramm

Prozent
A

+ 100 %

EngpaRgefahr,

z.B. 3. Schicht notwendig,
Einsatz des Sicherheitsbestandes,
Gefahr von Fehimengenkosten

+50 %
+10 % Durchlaufzeit
< >
0% P Monate
1 2 3 4
-10%

-50 %

unnétig hohe Bestande
beim Lieferanten

- 100 %

Materialwirtschaft Teil 1 Seite 17
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Netzplantechnik

Vorgang Dauer Vorganger Nachfolger
0 Kaffeemaschine anstellen 15 min 0,0 O,0,0
00 Dusche 12 min o,0,0 O,0,0
O Tisch decken 5 min 0,0 O,0,0
O Fruhstucken 15 min o,0,0 U

Netzplan Symbolerlauterung:

(Fruhester Anfangszeitpunkt) FAZ FEZ (Fruhester Endzeitpunkt)
Vorgang
Dauer Spielraum
(Spatester Anfangszeitpunkt) SAZ SEZ (Spatester Endzeitpunkt)
Netzplan:
1 15
U
15 2
18 32
2 17
U
15 0
1 12 13 17
18 32
U U
12 0 5 0
1 12 13 17
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Ubungsaufgabe zur Netzplantechnik als Vorstufe zur Simulation:

Ein GrofRRauftrag ist als Eilauftrag in die Fabrik einzuplanen. Die Zusammensetzung des Erzeugnisses
sowie die hierfir einzelnen Arbeitszeiten stellen sich wie folgt dar:

Ermitteln Sie die gesamte Durchlaufzeit, sowie den kritischen Weg!

(gesucht sind FAZ, FEZ, SAZ, SEZ und der Spielraum alles mit weil3em Hintergrund; Kritischer Weg ist
fett eingezeichnet)

1 3

Produktion Teil 1

Dauer: Spielraum:
3 Tage | 2 Tage
3 5 6 7
Produktion ZB 1
Dauer: Spielraum:
2 Tage | O Tage
1 5 6 7 8 9
Produktion Teil 2 Produktion ZB 2
Dauer: Spielraum: Dauer: Spielraum:
5 Tage | 0 Tage 2 Tage | 0 Tage
1 5 1 4 8 9
Produktion Teil 5
Dauer: Spielraum:
4 Tage | 3 Tage
1 6 4 7 10 11
Produktion Teil 3 Endmontage
Dauer: Spielraum: Dauer: Spielraum:
6 Tage 1 Tag 2 Tage | 0 Tage
2 7 7 8 10 11
Produktion ZB 3
Dauer: Spielraum:
2 Tage | 2 Tage
1 3 8 9
Produktion Teil 4
Dauer: Spielraum:
3 Tage | 4 Tage
5 7
Fazit:

Die Netzplantechnik liefert einen strukturierten Uberblick tiber das gesamte Projekt, die Vorganger und
Nachfolger eines jeden Vorganges, sowie den kritischen Weg und somit auch die Gesamtprojektdauer.
(Verlangert sich ein Vorgang im kritischen Weg, so verlangert sich automatisch die Gesamtprojektdau-
er)

Materialwirtschaft Teil 1 Seite 19
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Simulation von Ablaufen

1) Ziele der Simulation

O Optimale Ressourcenauslastung

- Maschinenkapazitat
- Personalkapazitat

- Kapitalbindung

2) Ablauf der Simulation

O Definition des Fabriklayouts

Maschine 1

Maschine 2

Schichtplan A

Maschine 3

Maschine 5

Maschine 4

Schichtplan B

O Vorgabe der Maschinenkapazitat (Schichtplan)

0 Storgrof3en festlegen
- Maschinenausféalle

- Personalmangel
- Materialmangel

O Fertigungsplan aller Teile inkl. Fertigungszeiten und Ristzeiten

0 Bedarfe, AuftragsgrofRen, Termine

O Engpafl’

- Kapazitatsausweitung
- Prioritatsverschiebung
- Splitten eines Auftrags
- Arbeitsvorgang Uberlappende Fertigung

O Auslastungsdiagramm aller Maschinen

Prozent

100 %

50 %

0%

Maschinen

Seite 20
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Ubungsaufgabe zum Thema Simulation:

Aufgrund einer Simulation ergibt sich folgendes Maschinenauslastungsdiagramm:

Prozent

100 % *

Rationalisierungspotential

50 %

0%
Maschinen

a) Die vorgegebenen Bedarfe bzw. Auftrage wurden alle termingerecht abgearbeitet. Welche
Maflnahmen wirden Sie in diesem Fall empfehlen?
- Desinvestitionen mit positivem Einflu3 auf den ROI (Return On Investment)
- Nur noch einschichtige Produktion fahren um Kosten zu senken
- Auftrage akquirieren um eine héhere Maschinenauslastung zu erhalten

- Ersatzinvestitionen werden gestrichen zugunsten einer hoheren Auslastung der verbleiben-
den Maschinen.

b) Die vorgegebenen Bedarfe bzw. Auftrdge konnten nicht termingerecht erledigt werden. Wel-
che Malinahmen wéren jetzt angebracht?

- Gezielte Abhilfe der ersten beiden Maschinen durch Kapazitatserweiterung oder Auswarts-
vergabe.
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