Dr. Knuth Martens VWA/Wintersemester 2003/2004

Ubungen in der Betriebswirtschaftslehre: Betriebliche Entscheidungslehre
1. Klausur: 16.2.2004, 18.55-20.15 Uhr in II

Es sind alle vier Aufgaben zu bearbeiten!

Ausfiihrungen auf dem Aufgabenpapier werden bei der Bewertung nicht beriicksichtigt!
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Aufgabe 1 (22 Punkte): Strukturierung des Entscheidungsproblems

Das Management eines Unternehmens steht vor der Entscheidung, entweder Produkt A oder Produkt B
auf dem Markt einzufiihren, Bei Produkt B wird ein sicherer Gewinn in Héhe von 1 Mio. € realisiert. Bei
Produkt A kénnte sich die Einfiihrung aufgrund eines Rechtstreits verzdgern. Dariiber hinaus ist bei Pro-
dukt A zu entscheiden, ob es zu einem hohen oder einem niedrigen Preis verkauft werden soll. Die mit
der Markteinfiihrung von Produkt A verbundenen Gewinne hiingen von der unsicheren Absatzsituation ab
und werden wie folgt geschiitzt:

Fall 1 (Gewinn Produkt A in Mio. € bei Verzégerung wegen Rechtstreit):

hoher Preis | niedriger Preis
hoher Absatz 5,0 ' 3,5
niadrigr:r Absatz -0.5 1,0

Fall 2 (Gewinn Produkt A in Mio. € bei keiner Verziigerun

hoher Preis niedriger Preis
hoher Absatz 8.0 4.5
niedriger Absatz 0 1,5

a) Strukturieren Sie das Problem mit Hilfe eines Entscheidungsbaums!

b) Listen Sie alle Strategien auf, die dem Management zur Verfiigung stehen!
c¢) Listen Sie alle fiir das Management relevanten Szenarien auf!

d) Erstellen Sie die Entscheidungsmatrix!




