1. Wasist Betriebswirtschaftdehre?

1.1. Das Abgrenzungsproblem

Esist unklar, ob man ,, den* Gegenstand der Betriebswirtschaftdehre
mehrheitsfahig abgrenzen kann:

- Betriebswirte befassen sich mit den unterschiedlichsten Dingen.

- Sie haben sehr unterschi edliche Sichtwei sen und arbeiten mit
verschiedensten Methoden.

- Die Grundfragen der Disziplin werden sehr kontrovers diskutiert

(Fragen der Wissenschaftstheorie).

- Lehrbiicher sind oft auch nicht hilfreich fir die Abgrenzung der BWL,
da sie haufig nur kritiklos zusammenfassen, was je von Betriebswirten

diskutiert wurde.

Alserster Eindruck ergibt sich also:
Die BWL ist sehr vidfdltig, fast chaotisch!

Verzweifelter (dummer) Ausweg einer Definition:
Betriebswirtschaftd ehre ist, was Betriebswirte tun!



Probleme dieser Definition:

Was ist mit dem Nasebohren eines BWL -Professors?!

Was sind Betriebswirte? (etwa digenigen, die Betriebswirtschaftd ehre
betreiben?)

1.2. Definitionsver such

Frage:
Helfen die Begriffe , Betrieb” und ,, Wirtschaft“ bel der Definition von
, Betriebswirtschaftd ehre”?

Definitionen:
>, Wirtschaft ist der Inbegriff aller planvollen menschlichen
Tétigkeiten, die unter Beachtung des 6konomischen Prinzips mit
dem Zweck erfolgen, die -an den Bedurfnissen der Menschen
gemessen- bestehende Knappheit der Glter zu verringern.”
» ,Der Betrieb ist eine planvoll organisierte Wirtschaftseinheit, in
der Sachgiiter und Dienstleistungen erstellt und abgesetzt werden.”



Um diese Definitionen mit Leben zu erfiillen, missen noch folgende
Fragen geklart werden:

a) Was sind planvolle menschliche Téatigkeiten?

b) Wasist das 6konomische Prinzip?

c) Was sind Bediirfnisse?

d) Was verstent man unter der Knappheit von Gitern?

e) Wasist eine Wirtschaftseinheit?

f) Wasversteht man unter Erstellung und Absatz von Sachgtitern und

Dienstleistungen?

Zu @) Planvolle menschliche Téatigkeiten

Wichtige Aspekte:
» Menschliches Handeln ist Gegenstand der BWL. BWL ist also eine
V erhaltenswissenschaft.
» Essoll planvoll sein, d.h. der Erreichung von Zielen dienen.

» Esberunt auf bewussten Entscheidungen.

Anmerkung:

Entscheidungen sollen bestimmte Zusténde in der Zukunft herbeifuhren.
Dain der realen Welt die Zukunft zumindest nicht vollstandig
voraussehbar ist, ist auch nicht vollig klar, welche Auswirkungen

Entschel dungen haben werden.



Folge:
Planvolles Entscheiden umfasst auch den Umgang mit der unsicheren
Zukunft.

Zu b) Das 6konomische Prinzip

Formulierungsalternativen:
» Einvorgegebenes Ziel soll mit minimalem Mitteleinsatz erreicht
werden.
» Mit einem vorgegebenen Mitteleinsatz soll ein moglichst hoher
Zielerreichungsgrad realisiert werden.

Werturteil hinter diesen Forderungen:

Verschwendung soll vermieden werden!

Zu c) Bedirfnis

Bedurfnis:

Wunsch eines Menschen, dessen Erfiillung fir ihn zu einer Steigerung
des Wohlbefindens fihrt.



Zu d) Knappheit

Knappheit eines Gutes liegt vor, wenn eine Erhéhung der verfligbaren

Menge des Gutes zu einer Steigerung des Nutzens fihren wiirde.

,Ubliche* Annahme;

Fur jeden Menschen existieren Glter, die er als knapp empfindet!

Aber:
Nicht alle Giter sind immer fUr jeden knapp!

Zu e) Wirtschaftseinheit

Definition:
Wirtschaftseinheit ist in der Regel ein Zusammenschluss von mehreren

Individuen zur gemeinsamen Erreichung wirtschaftlicher Ziele.

Aber:

Auch wenn Wirtschaftsel nheiten gebildet werden, um individuelle Ziele
gemeinsam besser erreichen zu kdnnen, kann es fir jedes beteiligte
Individuum sinnvoll sein, innerhalb der Wirtschaftseinheit (Betrieb?,
Unternehmen?) eigene I nteressen zu verfolgen, auch wenn die anderen

| ndividuen dadurch geschéadigt werden.



Frage al so:
Wie sollten Wirtschaftseinheiten gestaltet werden, damit moglichst ale
Beteiligten Individuen einen Anreiz haben, sich fir einen moglichst

grol3en gemeinsamen Vorteil einzusetzen?

Anmerkungen:
» Wirtschaftseinheiten (Unternehmen) haben keine eigenen Ziele, sie
konnen nicht handeln, flhlen oder entscheiden!
» Entscheidungen werden stets von Individuen getroffen. Diese
benutzen Wirtschaftseinheiten lediglich, um individuelle Ziele

besser erreichen zu konnen.

Zu f) Erstellung und Absatz von Sachgitern und Dienstleistungen

Wirtschaftseinheiten sind Mittel zum Zweck. Sie sollen dazu beitragen,
die Ziele der beteiligten Individuen zu erreichen. Die
Wirtschaftseinheiten erstellen (produzieren) dazu materielle Guter
(Sachguter) oder immaterielle Giter (Dienstleistungen). Hierbei soll das
Okonomische Prinzip beachtet werden!

Die erstellten Guiter oder Dienstle stungen werden anschlief3end
abgesetzt. Sie werden aso eingetauscht bzw. verkauft! Der Erl0s geht
dann an die an der Wirtschaftseinheit beteiligten Individuen. Diese

benutzen die Erl6se, um ihre Bedlrfnisse zu befriedigen.



1.3. Gegenstand der Betriebswirtschaftsehre

Gegenstand der BWL ist die Untersuchung:
» von individuellen, das Einkommen betreffenden Entscheidungen
von Individuen.
» des Umgangs dieser Individuen mit Unsicherheit bei der
Entscheidungsfindung.
» der Koordination der Aktivitdten mehrerer Individuen zur

gemeinsamen V erbesserung ihrer wirtschaftlichen Situation.

1.4. Zide der Betriebswirtschaftdehre

Das kognitive Zidl:

Vermehrung des Wissens tber wirtschaftliches Handeln. (vereinfacht)

Das praktische Wissenschaftsziel
Herleitung von ziel gerichteten Gestaltungs- bzw.

Handlungsempfehlungen.



2. Das M enschenbild in der Betriebswirtschaftdehre

Ausgangs age:
Jede V erhal tenswissenschaft braucht eine Annahme dartiber, was das

V erhalten von Menschen bestimmt.

Beispiele (vereinfachend):

Psychologie:  Menschliches Verhalten ist triebgesteuert.

Soziologie: Menschliches Verhaten wird durch das soziale
Umfeld gesteuert

Frage:

Welche Annahme wird in der Okonomie getroffen?

Erste Antwort:
Eswird planvolles, bewusstes und auf die Erreichung wirtschaftlicher
Ziele gerichtetes Verhalten unterstellt!

Aber:
Andere Aspekte menschlichen Verhaltens werden nicht verneint, sie
werden lediglich aus der Anayse ausgeklammert und an andere

V erhaltenswissenschaften verwiesen!



Frage:

Was ist planvolles, bewusstes und zielorientiertes Verhalten?

Antwort:
Das hangt davon ab, fur wie ,,intelligent” und fur wie gut informiert man
Menschen hdlt!

2.1. Der Mensch als Optimier ungsmaschine (homo oeconomicus)

Annahmen:
» Jeder Mensch kennt seine Ziele exakt.
» Jeder Mensch kennt alle seine Handlungsalternativen.
» Jeder Mensch kennt alle Folgen seiner Handlungen.
» Jeder Mensch kann immer die bester Handlungsalternative
ermitteln,
» Jeder Mensch wahlt immer die beste Handlungsalternative.

Wenn diese Bedingungen erfillt sind, spricht man auch vom ,,homo
oeconomicus’. Das Verhaten des homo oeconomicus wird als
,rationa” bezeichnet.

2.2. Der Mensch als Optimierungsmaschine mit Fehlern

Wenn mindestens eine der Annahmen aus 2.1. verletzt ist, kann sich der

Mensch nicht mehr rational verhalten!



2.2.1. Begrenzte Rationalitat

Abgeschwéchte Annahme:

Der Mensch versucht, sich so gut wie méglich rational zu verhalten. Das

Verhalten wird als,, begrenzt rationa® bezeichnet.

M 6gliche Ursachen flr begrenzte Rationalitét (Beispiele):
» Nicht alle Handlungsalternativen sind bekannt.
» Die Folgen von Handlungen kdnnen nicht genau eingeschétzt
werden.
» Die optimale Entscheidung kann nicht berechnet werden, dadie

Berechnung zu kompliziert ist.

Fur die weitere Vorlesung:

Menschliches Verhalten wird als begrenzt rational angenommen!

Die Ziele von Menschen werden durch sog. Nutzenfunktionen U (engl.

,»utility*) dargestellt. Es wird angenommen, dass Menschen versuchen,

ihre Nutzenfunktionen zu maximieren.
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2.2.2. Egoismus und Opportunismus

Wichtige Frage:
Beeinflusst das,, Wohlergehen® von anderen den eigenen Nutzen?

Vorlaufige Antwort:
Nein!
Konsequenz:

Menschen werden al's egoi stisch angenommen.

Frage:

Wie weit geht der angenommene Egoismus?

Antwort:
Es wird angenommen, dass Menschen auch die Schadigung von anderen
bewusst in Kauf nehmen, so lange esihnen selbst nutzt. Diese

Verhaltenstendenz wird auch a's Opportunismus bezeichnet.

Frage:
Hat die Schadigung von anderen einen Nutzen an sich, d.h. werden

Menschen als neidisch angenommen?

Antwort:
Nein, es wird angenommen, dass andere nur dann geschadigt werden,

wenn es dem Schéadiger selbst einen direkten Vortell bringt.
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Frage:
|st die Annahme von begrenzter Rationalitét und Opportunismus eine
Behauptung tber die reale Welt?

Antwort:

Nein. Diese Annahmen werden lediglich getroffen, um mdogliche
Konfliktsituationen besonders deutlich hervorzuheben und dierein
wirtschaftlichen Vortellsliberlegungen herauszustellen. Es wird damit
keineswegs behauptet, dass Menschen z.B. sténdig Freundschaft oder
Liebe ignorieren, wenn sich ihnen dadurch wirtschaftliche Vorteile
boten!

2.3. Komponenten von Nutzenfunktionen

Diein der Okonomie verwendeten Nutzenfunktionen unterscheiden sich

lediglich dadurch, welche Variablen den Nutzen beeinflussen!

2.3.1. Konsummoglichkeiten

Vereinfachende Annahme:

Jeder Mensch mdchte moglichst viel von alen Gitern konsumieren.

Bezel chnungen:
X;: Menge des Gutesi, die zum Konsum zur Verfligung steht
U, (): Nutzenfunktion des Individuumsj



M ogliche Beispiele fur Nutzenfunktionen:
U, (X;)=2X,

Uj(xi)zz\/z

Uj(xi):(xi)2

Nutzenfunktionen




2.3.2. Arbeitdeid

Annahme:

Guter sind nicht einfach vorhanden.

Folge:
GUter missen erst produziert werden. Die Menge der verfligbaren Giter
hangt also davon ab, wie viel Arbeit zu ihrer Erstellung aufgewendet

wird.

Formal:
X; = X;(€)

In Worten:

Die verfligbare Menge des Gutesi ist eine Funktion der eingesetzten
Arbeitsmenge e (engl. , effort”). Die, Arbeitsmenge” kénnte bspw. as
Arbetsstunden interpretiert werden.

Beispiele:
X, =X, (e) =4e
X. = X (e) =2¢e°

X; = X;(e) =3/e
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Anmerkung:

Derartige Funktionen werden auch al's Produktionsfunktionen

bezei chnet. Produktionsfunktionen beschreiben den Zusammenhang
zwischen der Menge eines oder mehrerer Einsatzfaktoren (hier:
Arbeitszeit) und der Menge des damit produzierten Guites.
Produktionsfunktionen kdnnen aul3er der Arbeitsmenge z.B. auch die

Menge des Materialverbrauchs enthal ten.

Ubliche Annahme in der Okonomie:

Menschen arbeiten ungern!

Folge:

Der Nutzen sinkt bel steigender Arbeitsmenge.

Beispiele fir Nutzenfunktionen in Abhangigkeit nur von der
Arbeitsmenge (d.h. die erstellten Giiter werden zunéchst ignoriert):
U,(e)=-3e

U.(e=-2/e

U (e)=-¢

Werden nun die erstellten Guiter berticksichtigt, so hangt die

Nutzenfunktion von zwei Variablen ab.



Beispiele fir Nutzenfunktionen in Abhangigkeit von der Giiter- und

Arbeitsmenge:

U; (X (e);€) =2X(e) - €
U; (X (e);e) =2 X;(e) - 3e
U (X (e):8) =(X; ()" - 4/e

In diese Nutzenfunktionen kdnnen jetzt noch die Produktionsfunktionen
X (e) eingesetzt werden. Man erhdlt dann fir X, = X; (e) =4e z.B. die
Nutzenfunktion:
U, (X;(e);e) =2y X;(e) - 3e

= 2\/4e- 3e

= 4/e- 3

Wenn die Nutzenfunktion des Individuums derart prazise beschrieben ist,
kann ermittelt werden, wie hoch die optimale Arbeitsmenge ist. Dazu
wird das Maximum der Nutzenfunktion bezlglich der Arbeitsmenge
gesucht. Das Maximum ist dadurch bestimmt, dass die erste Ableitung
der Nutzenfunktion den Wert Null annimmt und die zweite Ableitung an

der gefundenen Stelle negativ ist.

Gegeben sai die Nutzenfunktion:
U, (X (e);e)=4/e- 3e
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Stellt man diese Nutzenfunktion graphisch dar, so ergibt sich:

Nutzenfunktion

1,4

1,2

0,8 -

Nutzen

06 1 U; (X (e):) = 4Ve-
0,4

0,2

o

Arbeitsmenge e

Es ergibt sich als erste Ableitung:
du, 2

—=—-3=0
de /e

Diese Gleichung ist firr e= (2/3) erfilllt.
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Bildet man nun noch die zweite Ableitung, so ergibt sich:

de” -e«/é

Der Wert dieser Ableitungist firr e= (2/3)° negativ. Es handelt sich bei

e=(2/3) aso tatsichlich um ein Maximum der Nutzenfunktion.

2.3.3. Risko

Ausgangd age:
In den bisherigen Uberlegungen zu Nutzenfunktionen wurde

angenommen, dass die Menge der Glter feststeht.

Annahme jetzt:

Die Menge der Guiter hangt von zufalligen Ereignissen ab.

Beispiele:
Ein Unwetter zerstdrt Robinsons L ebensmittellager.
Ein LKW verunglUickt.

Gutes Wetter ermdglicht elne hohe Ernte.

Frage:

Wie konnen dieses Risiken gemessen werden?



1. Schritt

Berechnung des sog. Erwartungswertes E(X).

(Der Erwartungswert wird tblicherwel se auch mit dem griechischen

Buchstaben m - sprich: ,mU* - bezeichnet.)

Der Erwartungswert gibt an, mit wie vielen Gitern man im Durchschnitt
rechnen kann. Der Erwartungswert wird berechnet, indem die jeweils
mogliche Menge des Gutes mit der Wahrscheinlichkeit multipliziert
wird, mit der diese Menge redisiert wird. Diese Produkte aus Mengen
und Wahrscheinlichkeiten werden Uber ale moglichen Mengen
aufaddiert.

Beispidl:
Essai X, dieverflgbare Menge des Gutes X, wenn der Umweltzustand
k eintritt. Wenn das Wetter gut ist, betragt die Erntemenge X, =100.

Wenn das Wetter schlecht ist, betragt die Erntemenge hingegen lediglich
X, =50. Die Wahrscheinlichkeit fur die verschiedenen Umweltzustdnde

sel mit p, bezeichnet. Die Wahrscheinlichkeit fir gutes Wetter sei
p, = 0,3 und die Wahrscheinlichkeit fur schlechtes Wetter sat p, =0,7.
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Der Erwartungswert betrégt dann:
m= éz- X Py
k=1
= X P+ X5,
=100>0,3+50>0,7
=65

Allgemein gilt flr jede diskrete Zufallsvariable X, die n verschiedene

Werte annehmen kann;

n
o)

m=a X, Pk
k=1
Hinweas:

Die Variable X muss nicht unbedingt eine Menge an Giitern sein. Es

kann sich z.B. auch um die Anzahl Augen beim W(rfeln handeln.

2. Schritt
Berechnung der Varianz Var (X) . Die Varianz wird haufig auch als s % -

sprich: , Sigmaquadrat” - bezeichnet.

Die Varianz misst, um wieviel die enzelnen Wertevon X im
Durchschnitt vom Erwartungswert abweichen. Dabel wird nicht die
elnfache Abweichung genommen, sondern das Quadrat der

Abweichungen.

Berechnung:



(X - m)zpk

1

wn
I
7| Qos

Im Erntebeispidl:
2
s®=3 (X, - m)zpk
k=1
=(X;- M p +(X,- M*p,

100- 65)% 0,3+ (50- 65)% 0,7
25

i1
(ﬂ Lo

Hinwels:

Haufig wird statt der Varianz auch die sog. Standardabweichung s
verwendet. Hierbei handelt es sich einfach um die Wurzel aus der
Varianz. Die Standardabwei chung hat den Vorteil, dasssie die gleiche
Mal3einheit besitzt wie die Variable X selbst.

Die Varianz (bzw. Standardabweichung) wird nun als Riskomal3

interpretiert:
Je hoher die Varianz (Standardabweichung), desto hoher ist das Risko

21



Folgendes Beispiel moge dies verdeutlichen. Verglichen werden drei
Zufallsvariablen X, Y und Z, die alle den selben Erwartungswert,
jedoch sehr unterschiedliche Varianzen haben:

Xy Yi Zy

Zustand 1 [P, =0,5 100 200 1000

Zustand 2 |p, =05 100 0 -800
m 100 100 100
5?2 0 10.000, 810.000

Gedankenexperiment:
Nehmen Se an, Sie haben die Wahl an einem der drei Glicksspiele X, ,

Y, oder Z, teilzunehmen. Hierbei wird jeweils eine M Uinze geworfen.

Wenn die Minze auf ,, Kopf“ falt (Zustand 1) erhaten Sie den jewelils
angegebenen Betrag in Euro. Fallt hingegen Zahl (Zustand 2) erhalten
Sie den jeweils anderen Betrag in Euro. Negative Betrége bedeuten, dass
Sie den Betrag bezahlen missen.

Frage:

Anwelchem der drei Gllicksspiele wirden Sie am liebsten teilnehmen?



Folgerung:
Wenn es lhnen nicht egal ist, an welchem der drel Glicksspiele Sie
teilnehmen, dann ist die Varianz (und damit das Risiko) fir Sie

offensichtlich entscheidungsrel evant!

Exkurs: Risitkoneigungen

Individuen kdnnen verschieden auf Risiken reagieren. Sie koGnnen
bestrebt sein, Risken mdglichst zu vermeiden, Risken kénnen ihnen

gleichglltig sein oder sie konnen Risiken mogen.

Formale Darstellung:
Die Risikoeinstellung eines I ndividuums kann direkt anhand der

Nutzenfunktion gemessen werden. Es gelten folgende Definitionen:

U[E(X)]>EU[X]) U DasIndividuum st riskoavers

U[E(X)]=EU[X]) U Daslndividuumist risikoneutral
U[E(X)]<EU[X]) U DasIndividuum ist risikofreudig

23



Beispiele:

Beispiel 1.

Ein riskoaverser Akteur

Nutzenfunktion: U (X) =3/ X

k| X Pk Xy Py U (X,) U (X,) Py
1| 200 | 0,5 100 42 4 21,2
2 0 0,5 0 0 0
E(X) =100 E(U[X])=212

Wegen der Nutzenfunktion U (X) =3/ X gilt

U[E(X)] =3/E(X) =30

Folgerung:

Esgilt also U[E(X)] > E(U[X]), d.h. der Akteur ist risikoavers.
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Beispiel 2:

Ein riskoneutraler Akteur

Nutzenfunktion: U (X) =2X

k| X Py Xy Py U(X )| UX)pk
1| 200 | 0,5 100 400 200
2 0 0,5 0 0 0
E(X) =100 EU[X])=200

Wegen der Nutzenfunktion U (X) =2X gilt U[E(X)] =2E(X) =200

Folgerung:
Esgilt dso U[E(X)] = E(U[X]), d.h. der Akteur ist risikoneutral.



Beispiel 3:

Ein risikofreudiger Akteur

Nutzenfunktion: U (X) = 0,01X°

k Xk Pk Xy Py U (X,) U (X,) Py

1| 200 | 0,5 100 400 200

2 0O | 05 0 0 0
E(X) =100 EU[X]) =200

Wegen der Nutzenfunktion U (X) =0,01X? gilt
U[E(X)] =0,01E(X)? =100

Folgerung:
Esqilt also U[ E(X)] < E(U[X]), d.h. der Akteur ist risikofreudig.

Ende Exkurs Risikoneigungen



Typische Annahme;
Ublicherweise wird in der Okonomie angenommen, dass Akteure

riskoavers sind.

Um den Umgang mit Risiken bei der Analyse zu vereinfachen, werden
oft ganz bestimmte Nutzenfunktionen angenommen. Daferner unterstellt
wird, dass Menschen versuchen, ihren erwarteten Nutzen zu maximieren,

bendtigt man letztlich nur die Erwartungsnutzenfunktionen.

Typische Erwartungsnutzenfunktion:

E[U(X;s ?)]=E(X)- cas?

Hierbel bezeichnet ¢ eine positive Konstante und r bezeichnet den Grad

an Risikoaversion.

Esqilt:

r >0: Der Akteur ist riskoavers

r =0: Der Akteur ist risikoneutral
r <0: Der Akteur ist risikofreudig
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3. Optimale Entscheidungen in der Betriebswirtschaftdehre

3.1. Dominanz und Effizienz

Definition:

Eine Alternative (Handlungsalternative) A dominiert eine andere
Alternative B, wenn A hinsichtlich aller Kriterien nicht schlechter
beurteilt wird als B, hinsichtlich mindestens eines Kriteriums aber fir

besser gehalten wird.

Erganzung:
Wenn A die Alternative B dominiert, wird A auch als dominierende und

B as dominierte Alternative bezeichnet.

Definition:
Eine Alternative A ist effizient, wenn es keine andere Alternative gibt,
die hinsichtlich aller Beurteilungskriterien nicht schlechter und

hinsichtlich mindestens eines Kriteriums besser ist als A.

Alternative Definition:
Eine Alternative A ist effizient, wenn sie von keiner anderen Alternative

dominiert wird.
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Thesen:

Wenn es eine Alternative A gibt, die alle anderen Alternativen dominiert,
dann wird diese Alternative gewahlt, unabhéngig von der Nutzenfunktion
des Akteurs.

Jedes Individuum wahlt unabhangig von seiner Nutzenfunktion

grundsétzlich nur unter den effizienten Alternativen.

3.2. Entscheidungen in Einper sonensituationen

Entscheidungen in Einpersonensituationen sind dadurch gekennzeichnet,
dass ein Akteur alein Entscheidungen trifft, deren Ausgang nicht davon
abhangt, was andere Akteure tun. Lediglich der Zufall kann eine Rolle
spielen.

Beispiel 1.

Ein Akteur kann sich zwischen den Alternativen A und B entscheiden.

Zustande
Alternative 1 2 3(p3=0,5) 4
(P, =01) | (P2=02) (P4 =02
20 70 40 200
B 20 60 0 200

Anmerkung:




Werte in der Tabelle geben die verfligbare Menge eines Gutes X an.

L 6sung:

Jeder Akteur wirde die Alternative A wéhlen, dadiese die Alternative B
dominiert. Denn A ist in jedem Zustand mindestens genau so gut wie B
und in mindestens einem Zustand (hier sogar in den zwel Zustanden 2
und 3) besser als B.

Beispiel 2:

Ein Akteur kann sich zwischen den Alternativen A, B, Cund D

entscheiden.
Zustande
Alternative 1 2 3(p3=0,5) 4
(p,=01) | (p2=0,2) (P2 =0,2)
A 20 70 40 200
B 20 60 0 200
C 30 50 90 70
D 10 40 80 60
L 6sung:

Die Alternative B wird von A dominiert. B kann daher gestrichen
werden. Alternative D wird von C dominiert. D kann ebenfalls gestrichen

werden.



Es verblebt folgendes Entscheidungsproblem:

Zustande
Alternative 1 2 3(p3=0,5 4
(P, =01) | (p2=02) (P4 =02)
A 20 70 40 200
C 30 50 90 70
L 6sung:

Kene dieser Alternativen dominiert die andere.

Also:

Beide Alternativen sind effizient.

Frage:

Welche Alternative wird der Akteur nun wahlen?

Antwort:

Das kommt auf seine Nutzenfunktion bzw. seine

Erwartungsnutzenfunktion an!

Annahme:

Der Akteur hat die Erwartungsnutzenfunktion

E[U(X:s %)] = E(X) - 0,015 2
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Dann ergibt sich fur Alternative A:
E(X) =20>01+ 70>0,2+40>0,5+ 200>0,2 =76

s 2= (20- 76)2>01+ (70- 76)? x0,2

+(40- 76)% 0,5+ (200- 76)° 0,2
= 4044

Somit nimmt die Erwartungsnutzenfunktion einen Wert von

E[U(X;s 2)] = E(X) - 0,01s 2
= 76 - 0,01x4044
= 3556

Fur Alternative C ergibt sich hingegen:
E(X) =30>0,1+50x0,2+90>0,5+ 70>0,2=72

s 2=(30- 72)%2 01+ (50- 72)%x0,2
+(90- 72)2 05+ (70- 72)%>0,2
= 436

Somit nimmt die Erwartungsnutzenfunktion einen Wert von
E[U(X;s 2)]= E(X)- 0,01s 2

=72- 0,01x436

= 67,64
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Folgerung:
Ein Akteur mit der Erwartungsnutzenfunktion

E[U(X;s ?)] = E(X) - 0,01s * wiirde die Alternative C wahlen.

3.3. Entscheidungen in M ehr per sonensituationen

Entscheidungen in Mehrpersonensituationen sind dadurch
gekennzeichnet, dass mehrer Akteure gleichzeitig oder nacheinander
Entscheidungen treffen. Fir jeden Akteur hangt der Ausgang seiner
Entscheidung davon ab, was alle Akteure entschieden haben. Zusétzlich

kann der Ausgang noch vom Zufall beeinflusst werden.

These:

Wenn die Akteure bindende V ertrége miteinander schlief3en kénnen,
werden sie die Entscheidungsalternativen wéhlen, die zu dem grofiten
gemeinsamen Ergebnis fihren. Sie miissen dann lediglich Gber die

Aufteilung des Gesamtergebnisses verhandeln.

I nteressante Frage:
Was sollten die Akteure tun, wenn sie keine bindenden Vertrage
schlief3en kénnen?

Antwort:
Siewerden sich so verhaten, dassihr Verhalten ein sog. Gleichgewicht
(auch: Nash-Gleichgewicht) bildet.



Definition:
Eine Strategie ist eine (bedingte) Handlungsanwei sung fr den Akteur,
dieihm sagt, was er in jeder moglichen Situation, in die er kommen

konnte, tun soll.

Definition:

Eine Strategi ekombination ist eine Menge von Strategien, die fur jeden
Akteur dessen Strategie enthdlt. Bel 2 Akteuren mit jeweils 2 Strategien
existieren also bspw. 4 verschiedene Strategiekombinationen.

Definition:
Ein Gleichgewicht ist eine Strategiekombination, inder sich kein Akteur
individuell durch die Wahl einer anderen Strategie besser stellen kann,

wenn alle anderen Akteure bel ihren Strategien bleiben.

These:
In M ehrpersonenentscheidungssituationen ist die Wahl von

Strategiekombinationen optimal, die ein Gleichgewicht bilden.



3.3.1. Das Gleichgewicht dominanter Strategien

Definition:

Eine dominante Strategie ist eine Handlungsanweisung, die fir den
Akteur immer das beste Ergebnis bringt, unabhéngig davon, was die
anderen Akteure tun.

These:

Wenn ein Akteur eine dominante Strategie besitzt, dann sollte er diese
Strategie wahlen.

Beispid:
Das Gefangenendilemma

Situation:

Zwel Verdachtige A und B werden von der Polizei verhort. Sie konnen
ein schweres Verbrechen leugnen oder gestehen. Wenn beide leugnen,
dann werden sie fur ein minderschweres Vergehen jewells ein Jahr
elngesperrt. Wenn belde gestehen, werden sie fUr das schwere
Verbrechen 8 Jahre ins Gefangnis gehen. Wenn nur einer gesteht, kann er
die Kronzeugenregelung in Anspruch nehmen und wird sofort entlassen.

Der Andere muss dann fur 10 Jahre ins Gefangnis.



Die Anzahl der Jahre im Gefangnisin Abhéngigkeit von den Strategien
ist der folgenden Tabelle zu entnehmen, wobel diejewells erste Zahl die

Anzahl der Jahre im Geféangnis fir den Verdachtigen A angibt:

B
A Gestehen Leugnen
Gestehen -8, -8 0; -10
Leugnen -10; O -1, -1

L 6sung:

Fir den Verdachtigen A ist esimmer besser, zu gestehen. Er sitzt dann 8
oder 0 Jahre im Gefangnis. Wrde er leugnen, séf3e er 10 oder 1 Jahr im
Gefangnis.

Flr den Verdachtigen B gilt das analog.

Folge:
Beide werden gestehen!

Die Strategiekombination (Gestehen; Gestehen) bildet ein Gleichgewicht

dominanter Strategien.




3.3.2. Das Nash-Gleichgewicht

Problem:
In vielen Situationen haben die Akteure keine dominanten Strategien.,

Frage:
Was sollten die Akteure tun, wenn sie keine dominanten Strategien
besitzen?

Antwort:
Sie sollten ihre sog. ,, besten Antworten” wahlen!

Definition:
Eine beste Antwort A ist eine Strategie des Spielers A auf eine gegebene
Strategie B; des SpielersB, wenn A unter der Voraussetzung B; fir

den Spieler A das beste Ergebnis erbringt.
Eine Strategiekombination ist ein Nash-Gleichgewicht, wenn die
Strategien aler Akteure gleichzeitig jewells beste Antworten aufeinander

sind.
Beispiel:

B, B,
A 2; 3 6, 8
A 7, 5 4 6
A 3 6 5 3
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Folgerungen:

Kein Spieler besitzt eine dominante Strategie.

Die Strategiekombination (A ; B,) bildet ein Nash-Gleichgewicht. Wenn
die Akteure diese Strategiekombination wahlen wirden, wiirde keiner

von beiden individudll etwas anderes wahlen wollen!

Anmerkungen:

Viele Probleme wurden bisher ausgeklammert:

Was passiert, wenn die Akteure nacheinander ihre Strategien auswéahlen?
Was passiert, wenn kein Nash-Gleichgewicht in der obigen Form

existiert?

Bel Interesse:
Hauptstudium, Vorlesung ,, Spieltheori€®



4. Kooperationsvorteile

These:
In vielen Situationen kdnnen Akteure ihre individuelle Situation durch

Kooperation mit anderen verbessern.

Frage:

Unter wel chen Bedingungen kooperieren Menschen (freiwillig) ?

Antwort:
Sie kooperieren immer dann, wenn sich die Kooperationen flr
mindestens einen Kooperationspartner ,,lohnt* und kein

K ooperationspartner schlechter gestellt wird.

Frage:

Worin kénnten die Vorteile der Kooperation begriindet sein?

Ursachen fir Kooperationsvorteile:

a) unterschiedliche Guiterausstattungen (bzw. Faktorausstattungen)
b) unterschiedliche Produktionstechniken

c) Riskoteilung

d) Teamproduktion
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4.1. Unter schiedliche Glter ausstattungen

Annahmen:
Guterverbrauch (Konsum) stiftet Nutzen
Mehr Konsum stiftet mehr Nutzen

Zusatznutzen jeder weiteren konsumierten Gltereinheit nimmt ab

Nutzenfunktion U; = /X, XX5

U = Nutzen (utility)

| = Index zur Bezeichnung des Individuums
X=Menge

A, B = Indizes zur Bezeichnung der Giiter A und B

Typischer Verlauf einer Nutzenfunktion
50
40 +
)
c 30 T
(]
N 20 +
>
< 10+
o +~—+—+—+—+—+—+—t+++t+t+—+—t+—+—+—++
Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
Vv ™ © Q)\/Q\j/\/b‘,\/b\/%
Konsumierte Menge X ,




In der Graphik: U, =./Xa XXig =4/ X XL0
Flr die graphische Darstellung: Menge von B konstant gehalten (10
Einheiten)

Anfangliche Giterausstattungen der Individuen:

Individuum
Gut 1 2 gesamt
A 80 50 130
B 30 60 90
Nutzen™ 48,99 54,77 103,76

Gliterausstattungen der Individuen nach Tausch z.B.:

I ndividuum
Gut 1 2 gesamt
A 50 80 130
B 50 40 90
Nutzen 50 56,57 106,57

Fazit: Tausch kann das Nutzenniveau beider Individuen steigern!

! Annahme: Beide Individuen haben die oben beschriebene Nutzenfunktion.
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4.2. Unter schiedliche Produktionstechniken

4.2.1. Absolute K ostenvorteile

Beispidl:
Beide Individuen besitzen eine vorgegebene Menge Q (=40) eines
Produktionsfaktors, der zu den Produkten A und B verarbeitet werden

kann. Die Verbrauchsmengen saien:

I ndividuum
Gut 1 2
A 2 1
B 1 2

Ohne Abstimmung der Produktion und ohne Tausch maximieren die
Individuen ihren Nutzen unter der Nebenbedingung, dass sie jeweils

nicht mehr als 40 Einheaiten ihres Produktionsfaktors verbrauchen.

Fir Individuum 1 ergibt sich formal also das Problem:

XaXXpg ® max !
XlAaxlB

Nebenbedingung:
2X ,+ Xz =40

4?2



Die Maximierung beider Individuen ergibt Produktionsmengen

(=konsumierbare Mengen) und Nutzen gemals:

I ndividuum
Gut 1 2 gesamt
A 10 20 30
B 20 10 30
Nutzen 14,14 14,14 28,28

Wenn die Individuen die Produktion abstimmen und anschlief3end

tauschen, ist z.B. folgende Situation moglich:

I ndividuum
Gut 1 2 gesamt
A 20 20 40
B 20 20 40
Nutzen 20 20 40

Fazit: Abgestimmte Produktion kann das Nutzenniveau beider

|ndividuen steigern!



4.2.2. Kompar ative Kostenvorteile

Beispid:
Beide Individuen besitzen eine vorgegebene Menge Q (=40) eines
Produktionsfaktors, der zu den Produkten A und B verarbeitet werden

kann. Die Verbrauchsmengen seien nun aber:

I ndividuum
Gut 1 2
A 2 10
B 1 2

Anmerkung:

Im Vergleich zum Fall mit absoluten Kostenvorteilen liegt hier der Fall
vor, dass das Individuum 2 beide Giter nur ,,teurer*, d.h. mit mehr
Verbrauch, produzieren kann. Das Individuum 2 hat aber sog.
komparative Kostenvorteile beim Gut B: Um eine Mengeneinheit des
Gutes B zu produzieren, muss es nur auf 0,2 Mengeneinheiten des Gutes
A verzichten. Wenn Individuum 1 hingegen eine Mengeneinheit des
Gutes B mehr produzieren wollte, musste es auf 0,5 Mengeneinheiten

des Gutes A verzichten.

Ohne Abstimmung der Produktion und ohne Tausch maximieren die
Individuen ihren Nutzen unter der Nebenbedingung, dass sie jeweils

nicht mehr als 40 Einhealten ihres Produktionsfaktors verbrauchen.



Fir Individuum 1 ergibt sich formal also das Problem:

XaXXpg ® max |

1A
X1a X1

Nebenbedingung:
2X 0+ X =40

Die Maximierung beider Individuen ergibt Produktionsmengen

(=konsumierbare Mengen) und Nutzen gemals:

I ndividuum
Gut 1 2 gesamt
A 10 2 12
B 20 10 30
Nutzen 14,14 4,47 18,61

Wenn die Individuen die Produktion abstimmen und anschlief3end

tauschen, sind zwel Falle denkbar:

1. Fall:

Individuum 2 produziert gar nicht mehr. Es Ubertragt seine
Faktorausstattung komplett an Individuum 1 und erhé@lt im Tausch daftr
nach der Produktion die fertigen Guter A und B.

Esist dann z.B. folgende Situation moglich:



Individuum

Gut 1 2 gesamt
A 10 10 20

B 20 20 40
Nutzen 14,14 14,14 28,28
2. Fall:

Die Faktorausstattung kann nicht Ubertragen werden (z.B. kann ein
Mensch nicht seine Arbeitd e stung auf einen anderen Ubertragen und in

der Zwischenzeit schlafen gehen!)

Folge:
Esist wieder abgestimmte Produktion und Tausch notwendig.



Wenn jedes Individuum nur jeweils dagenige Gut herstellt, bei dem es
komparative Kostenvorteile hat, dann kann Individuum 1 20
Mengeneinheiten des Gutes A und Individuum 2 20 Mengeneinheiten des

Gutes B herstellen. Sie konnten dann z.B. folgende Aufteilung wahlen:

I ndividuum
Gut 1 2 gesamt
A 15 ) 20
B 15 5 20
Nutzen 15 5 20

Fazit: Bei komparativen K ostenvorteilen kann die abgestimmte
Produktion das Nutzenniveau beider Individuen steigern, auch wenn die

elgentlich optimal e FaktorUbertragung nicht moglich ist!
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4.2.3. Kostenvortelle durch Spezialisierung

» Erfahrungskurveneffekt”: Die Stlickkosten sinken mit der kumulierten

Produktionsmenge.

Erfahrungskurveneffekt

120
100 —+
80
60 —+
40 +
20 +
0 I I I I I I |

0 50 100 150 200 250 300 350

Kumulierte Produktionsmenge

Stuckkosten

Die Verbrauchsmengen kdnnten fir beide Individuen z.B. gegeben sein
as:

Individuum
Gut 1 2
A 60/(60 + X,) 60/(60 + X,)
B 80/(40 + X) 80/(40 + X)




Ohne Abstimmung lautet das Maximierungsproblem fur

Individuum 1:
e X1A ><XlB ® XT%B '
Nebenbedingung:
%0 Xa+ __80 Xz =40
(60+ X)) "™ (40+ X )
AlsLo6sung ergibt sich
Individuum
Gut 1 2 gesamt
A 34,79 34,79 69,58
B 11,60 11,60 23,2
Nutzen 20,08 20,08 40,18

Bel abgestimmter Produktion produziert einer nur Produkt A, der andere

nur Produkt B. Daraus folgen Gesamtmengen in Hohevon X, =120

und X; =40. Nach Tauschist z.B. moglich:

Individuum
Gut 1 2 gesamt
A 60 60 120
B 20 20 40
Nutzen 34,64 34,64 69,28
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4.3. Riskoteilung

Risiko(umver)teilung kann dann zu einem Kooperationsvorteil fuhren,
wenn Individuen unterschiedliche Risikoneigungen haben oder
unterschiedlichen Risiken ausgesetzt sind.

Neue Definition der Nutzenfunktion:

Nutzen = Erwartete Konsummaoglichkeit - Risikofunktion

Definitionen:
X;; = (kunftige) Konsummoglichkeit des Individuumsi, falls der Um-

weltzustand j eintreten sollte

p; = Wahrscheinlichkeit fir den Eintritt des Umweltzustandes |

n = Anzahl moglicher Umweltzustande

Beispid:
Erwartungsnutzenfunktionen beider Individuen identisch:

E(U;) =E(X;)- 01s i2



Situation ohne Risikoteilung:

Umweltzustand
Indivi- 1 2 E(X)) S2 EU,)
duum p,=05 p,=05
1 15 25 20 25 17,5
2 20 20 20 0 20
gesamt 35 45 40 25 37,5

Situation mit Risikoteilung z.B.:

Individuum 2 verspricht Individuum 1 eine Zahlung (gemessen in

Konsumeinheiten) in Hohe von 5, falls Umweltzustand 1 eintritt und

eine Zahlung von O, falls Umweltzustand 2 eintritt. Daftr verlangt er

vorab eine Zahlung von 3,5 (Versicherungspramie!). Neue Situation:

Umweltzustand
Indlivi- 1 2 E(X,) S E(U,)
duum p,=05 p,=05
1 16,5 21,5 19 6,25 18,375
2 18,5 23,5 21 6,25 20,375
gesamt 35 45 40 12,5 38,75

Fazit: Riskoumverteilung kann zu Nutzensteigerung fir beide

I ndividuen fihren!
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4.4. Teamproduktion

Gemeainsame Arbeit kann den Nutzen erhdhen, wenn sich die
Arbeitseinsdtze gegenseitig erganzen.

Ausgangssituation:

Zwei Individuen 1 und 2 kénnen maximal 100 Stunden arbeiten. Sie
produzieren mit ihrem Arbeitseinsatz e das Gut X. Jeder von beiden

kann maximal & =50 Arbeitseinheiten (z.B. Arbeitsstunden) aufbringen.

Arbeitet jeder alein, so lautet die Produktionsfunktion jewells:
X(g)=2¢

Arbeiten beide gemeinsam, so lautet die Produktionsfunktion:
X(e.&)=2¢ +2¢, +./€6,

Wenn beide mit dem maximalen Arbeitseinsatz arbeiten, dann konnen sie
dleinjeweils X (g) = 28 =100 Mengeneinheiten des Gutes

produzieren, zusammen aso 200 Mengeneinheiten.

Arbeiten sie gemeinsam, so kdnnen sie maximal

X (€,8) = 26 + 28, +./€€, = 250 Mengeneinheiten produzieren.
Die gemeinsame Produktion ermdglicht also einen K ooperationsvorteil!

4.5. Fazit

52



Bisherige Schlussfolgerung:

K ooperation kann sich lohnen.

V oraussetzung:
Um K ooperationsvorteile zu erreichen, miissen die Akteure tauschen
und/oder sie miissen sonstige Aktivitéten aufeinander abstimmen (man

sagt auch: sie missen sich koordinieren).

Frage al so:

Wie soll die Koordination erreicht werden?

Probleme dabei:

In welchem Verhdtnis sollten sie die verschiedenen Gliter gegeneinander
tauschen?

Was passiert, wenn es sehr , teuer” ist, einen Kooperationspartner zu
finden?

Was passiert, wenn der Wert eines Gutes vor dem Tausch nicht genau
festgestel It werden kann?



