VWA-Leistungstest SS 2000 – Koppelmann - Beschaffung

1. Nennen Sie bitte einige Unterscheidungsmerkmale zwischen Materialwirtschaft und Beschaffungsmarketing.

Materialwirtschaft: sehr Behelfs- und Ausführungsorientiert ( Ausführung

Beschaffungsmarketing: Prozessorientiert, Marketing-Gedanke wird nicht nur gegenüber Kunden angewendet, sondern auch gegenüber dem Lieferanten. ( Gespräche/Verhandlungen

2. Erläutern Sie bitte die wichtigsten Beschaffungsfunktionsziele.

· Beschaffungskosten senken

· Beschaffungsqualität erhöhen

· Beschaffungsrisiko senken

· Beschaffungsflexibilität/-autonomie erhöhen

· Gemeinwohlorientierte Beschaffungsziele verfolgen

Das Beschaffungsobjekt soll zum richtigen Zeitpunkt, in richtiger Menge, am richten Ort und zum günstigsten Preis vorhanden sein.

3. Wozu kann man Beschaffungsobjektziele benutzen?

Zur besseren Verfolgung und Verwirklichung der Planungsziele. Die Planung kann von den Objektzielen abgeleitet werden. Welche Auswahlkriterien muss ich an den Lieferanten stellen?

4. Welche Bedarfsanforderungen erscheinen Ihnen besonders wichtig?

Produktbedarfsanforderungen: Was will der Kunde? ( Nicht am Markt vorbei produzieren – nicht zu viele unbenötigte Funktionen (weil in der Produktion kostenintensiv!).

Lieferantenbedarfsanforderungen: Passt der Lieferant zu mir? Stimmt das Mengenvolumen, Qualität, Kommunikation etc.

5. Geben Sie bitte einen groben Überblick über Merkmale zur Kennzeichnung von Beschaffungsmärkten.

· mehrere Anbieter oder einer?

· Globalisierung (Inland/Ausland etc. – Regionen)

· Internet

· Produktauswahl

6. Zeigen Sie bitte den Prozess der Lieferantenauswahl:

· Lieferantenidentifikation

· Lieferanteneingrenzung

· Lieferantenauswahl

· Lieferantenverhandlungen

· Lieferantenvertrag

7. Welche beschaffungspolitischen Instrumente kennen Sie?

· Entgeltpolitik

· Servicepolitik

· Kommunikationspolitik

· Technologiepolitik

· Produktpolitik

Mit den Instrumenten werden Anreize und Forderungen der Beschaffer und Lieferanten ausgelotet. Hier werden die Unterschiede bezüglich der Motivation des jeweilig anderen erkundet.

8. Schildern Sie bitte kurz den Prozess der Beschaffungsmarktforschung.

1. Auswahl der Beschaffungsobjekte, für die Marktforschung betrieben wird.

2. Auswahl der Informationen, welche verglichen werden sollen.

3. Quellen und Methoden zur Info-Gewinnung suchen/auswählen

4. Wählen der Darstellungsform (z.B. Diagramme etc.)

