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mODE@demw MODELS F OR MANAGEMENT SCIENCE

.,
m

SLINEAR PROGRAMMING 05-10-1999 ~ 16:48:16
~=*=-= TNFORMATION ENTERED -=#=-

NUMBER OF VARIABLES : 4

NUMBER OF <= CONSTRAINTS : 5

NUMBER OF = CONSTRAINTS : 0

NUMBER OF >= CONSTRAINTS : 0
AX moebel = 45 c + 80 t + 110 d + 55 b
L
mmmmne TO:
_
S5 oo+ 20 t 4+ 15 4 + 22 b <= 20000
o
m 10 c + 15 t + 25 d + 20 b <= 4000
=
m 3 c  + 8 t + 15 d + 10 b <= 2000
5 4 c + 0 t + 20 d + 0 b <= 3000
jan]
m 0 c + 0 t  + 0 d + 20 b <= 500
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VARIABLE

Toadn

CONSTRAINT
NUMBER

Ol > L p =

E:
=
)
~J
=
=7
b=
e
=
)
=]
H
O
=
o}
I
=
<
=

-=%=~ RESULTS

VARIABLE
VALUE

57.143
228.571
0
0

ORIGINAL,
RIGHT-HAND VALUE

20000
4000
2000
3000

500

L)

20857.145

-_——

ORIGINAL
COEFFICIENT

45
80
11G
55

SLACK OR
SURPLUS

15142.857
0
0
2771.428
500

COEFFICIENT
SENSITIVITY

0
.0
29,286
49,286

SHADOW
PRICE

0
3.429
3.571
0
0
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Bestellmenge

Optimale LosgroBe
| . AuftragsgroBe
E . :
K= SS9 - S = Einstandspreis
5 d E = Bestellkosten
g = Bestellmenge
kL= g *3) 5o " m

m = Periodenbedarf

_ o+ E L9y P ]
dk __E_+ g .0
dq =~ g2 200*m
0 MY?OO*m*E
q = —&op

p = Zins- u. Lagerkostensaiz
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Faktorplanung

1.

Personaliplanung

‘a) Personalbedarf

b) Entlohnung
c) Sozialleistungen
d) Beteiligungsformen

Betriebsmittelplanung

a) Technologie

b) Kapazitdt und Beschéaftigung

c) Lebensdauer, Nutzungsdauer und

>cmo_,_8_cc:@m:

Werkstoffe
a) Bedarfsplanung
b) zmﬁm:m_cmmo:m:c:m

c) rmmm«:m:::m
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Prof. Dr. G. Beuermann
Grundlagen der Produktionswirtschaft S5 1999

Stufen_der Arbeitsteilung

- Berufsbildung

- Berufsspaltung

- Produktionsteilung
- Arbeitszerlegung

- Arbeitsveriegung
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Prof. Dr. G.-Beuermann

Grundlagen der Produktionswirtschaft

SS 1990

FORD WERKE AG KOELM MG-ELF

Erweiterung

Arbeitsfeld

unipersonal

multipersonal

guantitativ
Art der

job
enlargement

job

rotaticn

gualitativ

job

enrichment

tetlautonome

Arbeitsgruppen

11
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a) Personalbedarf

Vier Komplexe:

- Personalbeschaffung

- Personalentwicklung

- Personaleinsatz und -fuhrung
- Personalverwaltung
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Entiohnung

- Postulat der Lohngerechtigkeit
knipft an:

- Aquivalenzprinzip_ (Kosiol)
Grundsatz der Ubereinstimmung von
Lohn und Leistung.

- aber: Lohn enthalt:

- eine Leistungskomponente und

- eine Sozialkomponernte.
Lebensalter
Famiiienstand
Anspruch auf bezahlten Urlaub
Lohnfortzahlung im Krankheitsftall
Garantierter Mindestlohn bei Akkord
Lohnzulagen (Mehrarbeit, Uberstunden, Nacht-

arbeit, unglinstige Arbeitsbedingungen)

Freiwillige Lohnzulagen (Aiter, Treug)

dement'sprechend unterscheiden wir:

-~ direkte Personalkosten
- Personalzusatzkosten und zwar:
- Gesetzliche Zusatzkosten
- Tarifliche Zusatzkosten
- Freiwillige betriebliche Zusatzkosten.




2% JUN ‘Bl av:EE FORD LERKE AG KOELM MNG-ELF

S.12-12

Grundlage fir die Leistungsentlohnung
ist die -» Arbeitsbewertung
(Arbeitsplatzbewertung)

Gen.e. Schema

@ Mmdestgllederung %Fachkbnng; Belastung
KL1 geistige Anforderungen ¥ e
| 2. korperiiche Anforderungen ey S
' 3. Verantwortung £
i4. Arbeitsbedingungen ' o

& Merkmalsgruppen nach BEFA

(1) Kenninisse .
(Ausbildung, Erfahrung, Deqkfah:gkelt)
(2) Geschicklichkeit
(Handfertigkeit, Korpergewandheit)
(3) Verantwortung
a) fir die eigene Arbeit
b) fur die Arbeit anderer
c) fiur die Sicherheit anderer
{4} vorwiegend geistige Belastung
(Aufmerksamkeit, Denkfahigkeit)
(5) vorwiegend muskelmiBige Belastung
(dynamische, statische,
einseitige Muskelarbeit)
{(6) Umgebungseinflusse
(Klima, Nasse, Oi, Feti, Schmuiz, Staub,
Gase, Dampfe, Larm, Erschitterungen,
Blendung oder Lichtmangel, Erkaltungs-
gefanr, Schutzkleidung, Unfallgeféahrdung)
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(vier Grundtypen)

Methode der qualitativen
IMethode der Analyse ,

quantitativen
_Analyse

summarisch analytisch

Rangfolge- Rangreihen-

Relhung verfahren verfahren
\ Lohngruppen- Stufenwertzahl-
Stufung
verfahren verftahren _

Festlegung von Arbeitswerten
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Lohn als Fudtion  vin Bebybuets.
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5,376

a)
b)

c)

.Entgeltformen

Zeitlohn

‘Akkordiohn

Pramieniohn
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a) Zeitlohn

A

DM /S,
DM/ Stek.

Stundenlohn

Lohnkosten pro Stiick

Lt

Srilck/Std.

Abb. 4: Zusammenhang iwischen der Leistung, dem Stundenlohn und den Stick-
lohnkosten beim Zeitlohn

Verwendungsheispiele:

bei qualitativ anspruchsvollen Aufgaben (z. B. feinmechanischen Arbei-
ten), ‘

2. bei)sichcrheitsgefﬁhrdenden Tatigkeiten (z. B. Dachdeckerarbeiten),
bei nicht mefibaren Arbeiten (z. B. geistig-kreativen Arbeiten),

bei unregelmifig und stindig sich verdndernden Arbeitsverrichtungen
(z. B. Pfortner-, Lager-, Transport- und Reparaturarbeiten) und

5. bel wenig beeinflufbaren Titigkeiten (z. B. Arbeiten amn Flieband).

Ralb
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b) Akkordlohn |

h,
DM/ 5td. 1
LM/ Stek - Srundenlohn mit Mindestlohn
T . Lchakosten pro Stiick
ML
! - : : —»
" Stick/Sid.

Abb. §: Zﬁsammenhang zwischen der Leistung, dem Stunder_{lohn und den Stiick-

lohnkosten beim Akkordlohn

=1 -

1
: Verdienst Stek. Min. 5,’ DM
Zeitakkord: —gig— = “gid. " Siek. | Min.
3 2 ;

Verdienst Stck.
Geldakkord: sd - S
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Potentielle Veriinderungen der Arbeilssiluation
durch neue Technologien
(insb. EOV-Einsatz)

o
" -

Yerdnceruugen
der beslehenden

Avbeirsstrukier

Neue Delaslungslormen
durch Technikeinsalz

FORD LERKE AG KOELM MNG-ELF

@713

1
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Verdoderung der Werdndering Verminderung Yerringerung vorwiegend vorwicgend
Qualifikalious- der Arbeits- el Arbeils- der sozialen physische” tnenlale baw, Verdnderungen der
anlorderungen produklivieil aulonomie Inlerakiion Belastungen psychische Arbeilssiluation
F i _ Belaslungen
i :
* -
z. B. 2o 15 LA 1 2 B z. It z. b
Entwerlung IFreiselzungs- EDY-bedingle Komnunikalion schlechie Arbeils- keine benulzer-
mudividuciler ellekte im Motwendighkeit mil Kollegen milielgestallung freundliche Beispicle
Erlabrung; Betcich der Sysiemali- wird durch {Bildsciirm, Soliware
MNotwendigkeil lechuischer siciruig il hileraktion mit Taslatur) (Dialoglithrung,
systemnsperili- Acichner Formalisierug Computer erselzl ‘ehlermeldung)
scher ! :
Kenninisse .
\
Aus- uud Fersonal- Arbellsorganisation Hardware-Ge- software-Ge-
Welterbifdungs- Planuip; {orpanisalorische Bin- staltung {Ar- slaliung ’ Felder der
Konzeptle Umschulung bindung newer Technolo- Leitsplatz-, {#. B Dialog- Arbellspestatiung
gicng insbes, auch Ar- Acbeilsmittel, lihrung}
beilsslrukiurierung) Umleldpesiallung)

Abb. 42 Auswirkvngen never Techniken auf die Arbeitdsilualion und Arbeiisgestaltung
(Zink, K. I.: Auswirkungen, S. 18 und 200,



