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Wer wirtschaftet ?

| Wirtschaftseinheiten
! = ; ]
privats Haushalte | | Betriebe
Unternehhungen || Offentliche Betriebe

und Verwaltungen

Cuelle: Schierenbeck, H.: Grundziige der Betriabswirtschaftslehre,
10. Aufl., Minchen/Wien 1989, S, 23
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‘ Grundbegriffe
‘ Wirtschaften: Disponieren (Entscheiden, Wahlen)
' liber knappe Guter
. . N Leistung / Erfolg Output
‘ Wirtschaftlichkeit: Rosten / Aufwand —~ “Tnput

‘ Okonomisches Prinzip: 1) mit minimalem Mitteleinsatz
gegebenes Ziel erreichen —  Minimumprinzip

2) mit gegebenem Mitteleinsatz
moglichst hohe Zielverwirklichung. Maximumprinzip
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Versorgung

—> Input-/
<— Outputprozesse

prozes<

Transformations- L~

Zielerfillung durch
Fremdbedarfsdeckung
(Kundenbefriedigung)

—> Output-/
Inputprozesse

<
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Umfeldeinfliisse

x mit Funktionen:
g < Geld »| - Beschaffung < Geld .| >
aQ - Produktion g
S |. Informationen | - Absatz Informationen - %
= Dienstleistungen - Konstruktion/Design Dienstleistungen 3
S und Rechte - Forschung und und Rechte &;_
O _ Personal _ E_ntWICklung ) Personal R -
m | > - Finanzen < >

) Immobilien O USW. ) Immobilien -

Unternehmen Unternehmen
<< >
Beschaffungsmarketing - e > Absatzmarketing




Universitat zu Koln

Seminar fur Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, Beschaffung und Produktpolitik

Prof. Dr. U. Koppelmann

Anbieter

Nachfrager

Konkurrent
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Profilierungsdimension

AN
N\

Womit? Wogegen?

bei wem?
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Profilierungsstrategien

Kostenflhrerschaftsstrategie Leistungsfihrerschaftsstrategie
Niedrig- Norm- m_o_dlsche " :
. Billig- Kognitions- Emotions-
preis- produkt- . )
. ) produkt- strategie strategie
strategie strategie :
strategie
\4 v |
> B. Swatch gute Part- asthetische technische
Solo- alternative = nerschaft Faszination Faszination
produkte Standard- =
z. B. bic produkte T
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Basisziele

Sicherungs- und Gemeinwohlorientierte

Erwerbswirtschaftliche

Ziele Einflul3ziele Ziele

- Gewinnziele - Potentialerhaltungsziele - Sozialethische Ziele
- Umsatzziele - Selbstandigkeits-/ - Gesamtwirtschaftliche
Unabhangigkeitsziele Ziele
L USw.
- Machtziele - USW.

- Prestigeziele

- USW.
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Basisziele

T

Funktionsbereichsziele |

- Beschaffungskosten senken
- Beschaffungsqualitat erhéhen
- Beschaffungsrisiko senken

- Beschaffungsflexibilitat/
-autonomie erhdhen

Beschaffungsziele | <—| Produktionsziele | +— Absatzziele
- Absatzerlose erhohen
- Produktionskosten senken - Absatzkosten senken
- Produktionsqualitéat erhéhen - Absatzqualitat erhbhen
- Produktionsrisiko senken - Absatzrisiko senken
- Produktionsflexibilitat/ - Absatzflexibilitat/
-autonomie erhohen -autonomie erhéhen
L Gemeinwonhlorientierte - Gemeinwohlorientierte

- Gemeinwohlorientierte
Beschaffungsziele verfolgen

Produktionsziele verfolgen Absatzziele verfolgen
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Basisziele

Funktionsbereichsziele

Instrumentalziele

Z, Z, Produktziele Z, Z,

| solide Produkte |

| billige Massenprodukte | [ exKlusive Spitzenprodukte |

| gangige Standardprodukie | | intelligente Spitzenprodukte |

| Spezialitaten |

| Pionierprodukte

| Me-too-Produkte |

| designorientierte Produkte |

Marginalitatsniveau
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Planungsprozel3

Problem-
analyse

| Potential- und

Zielplanung

A

A

A 4

Aktions-
planung

A

A 4

Kontroll-
planung

Realisationsprozefl}

Kontrollprozel3
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Planungsaspekte

guterwirtschaftliche Planung:

Beschaffung <= Produktion <% Absatz

finanzwirtschaftliche Planuna:

Bestand| —» |[Ausgaben| — |Einnahmen
*

Menge + Zeit
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Absatzmarkt-
analyse

» Marktfeld-
bestimmung

* Anspruchs-
analyse

* Konkurrenz-
analyse

* Limitierungs-
analyse

Potential- und
Zielplanung

* Potential-
bestimmung

* Ziel-
bestimmung

* Briefing

Marketing-
Mix-
planung

* Produkt-
planung

» Vermarktungs-

mixplanung

Kontroll-
planung

* Produkt-
test

» Markttest

» Angebots-
anpassung

e Elimination




Universitat zu Koln

Seminar fur Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, Beschaffung und Produktpolitik

Prof. Dr. U. Koppelmann

Ausgangs-
analyse

» Beschaffungs-
konstellationen

» Bedarfs-
analyse

Potential- und
Zielplanung

* Potential-
planung

* Ziel-
planung

Marktbeein-
flussungs-
planung

» Beschaffungs-
marktfixierung

« Lieferanten-
auswabhl

* Lieferanten-
verhandlung

Beschaffungs-
kontroll-

planung

* Fixierung der
Mafl3stabe

* Fixierung der
Kontrollkenn-
ziffern
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Produktionsplanung

Produktionstrukturplanung

\d

1. Strategische Programmplanung

2. Ausstattungsplanung

Produktionsdurchfihrungsplanung

|

Produktionsaufteilungsplanung

AuftragsgrofRenplanung

Produktionsverteilungsplanung

A

Zeitliche Ablaufplanung
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Beschaffung

Produktion

funktionale Betrachtung

Absatz
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Lieferant ¢

Beschaffungs|

Produktion

—

. _marketing

—Gestaltung +

marketing

Absatz-

3 Kunde

prozef3orientierte Betrachtung
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[

I S —

Entwicklung/

Beschaffung | == Produktion | g Gestaltung

— Absatz

J & g1

dominanter Einfluld restriktiver Einflu} kreativer Einfluf
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Entscheidungscharakteristika

Das Alternativenproblem
Der Alternativenmal3stab
Wahlfreiheit

Ungewil3heitsprobleme

a M 0 DD e

Komplexitatsprobleme

. Prol3ezstruktur

. Hierarchisierung

. Entscheidungsfeldtypen

. Entscheidungsmerkmale
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Service-

o/ S

Produkt- « ~| Distributions-
politik politik

Kommunika- 4 Entgelt-
tionspolitk | | politk
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Distributionspolitik Servicepolitik

> Produktpolitik <

'\ /"
/ \

Entgeltpolitik Kommunikationspolitik
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Wenn-Komponente
— Bedingungs-

komponente A B C
Dann-
Komponente
— Handlungskomponente

1

2
3
n
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Entscheidungsfelder

1.) Konstitutive Entscheidungen

- Zielwahl
- Rechtsformwahl
- Standortwabhl

2.) Iterative Entscheidungen

- Ziel- und Strategiewahl

- Absatz- S
- Produktions-

- Beschaffungs- entscheidungen
- Finanz-

- Personal-
- USW.
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Rechtsformen
Privatwirtschaftliche Offentliche Betriebe
Unternehmungen 1. Offentliche Betriebe in nicht
privatrechtlicher Form
(Korperschaften/Anstalten)
2. Offentliche Betriebe in
privatrechtlicher Form
(u. a. Kapitalgesellschaften)
Gemeinwirtschaftliche Erwerbswirtschaftliche
Unternehmen Unternehmen
(Genossenschaften)
Einzelunternehmen Gesellschaftsunternehmen
Personengesellschaften Kapitalgesellschaften Besondere
Gesellschaftsformen
| |
Handels- Unvoll- Handels- Unvollkommene
gesellschaften kommene gesellschaften Gesellschaften
Geseilachatien Versicherungsverein
auf Gegenseitigkeit
OHG BGB AG Bergrechtliche
Gesellschaft Gewerkschaft
KG KGaA
Stille Reederei GmbH + Co KG
Gesellschaft GmbH Doppelgesellschaften

Bohrgesellschaft
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Aspekte der Standortwahl

Leistungsversorgung

Leistungserstellung

Leistungsverwertung

Rechtliche und politische Rahmenbedingungen
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Ver- -
Markt- | Gestaltungs- | mark'?un .. Angebots
analyse analyse g gs- = anpassungs-
analyse analyse
v v ' v '
2
g Bestimmung Anspruchs- Konkurrenz- Limitierungs- Formalziel-
c des analyse analyse, analyse und >
'§ |_,| Suchfeldes: imidenti- | | Positio- | Potential- =
Ie! fizierten nierung - Vorgaben analyse 2
2 Wer? Problemfeld - Restrik- @
S Wo? tionen
]
A A A A A
Problemdefinition Prob|emana|yse
= Marktfeld-

bestimmung

Marktanalyse i.e.S.
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Angebots-
Markt- Gestaltungs- Vermarktungs- J
> > »| anpassungs-
analyse analyse analyse
analyse
Uber- Isolierte
prifung Analyse Ge- Muster-
und der staltunas- und Start- Pro-
Fixierung ge- ung Proto- Wirkungs- mengen- duktions-
> . > mittel- > > > >
der eigneten : typ- kontrolle be- vor-
kombi- : :
Ge- Ge- nation ent- stimmung bereitung
staltungs- staltungs- wicklung
prinzipien mittel

A A A A A
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Angebots-
Markt- Gestaltungs- Vermarktungs- g
- > - »| anpassungs-
analyse analyse analyse
analyse
L Bewertung Auswahl Zuordnung Kontrolle
isolierte
der Pro- der mar- . . der Ver- der
Produkt- Analyse Hierarchi- :
lan der ge- dukte an- kanten sierung der ma_lrktungs- Wirkungen
pals eigneten hand der Produkt- ausge- instru- l
— | Produkt- ausstrah- [ | . | mente und [
Ausgangs- Vermark- wahlten
: ausstrah- lungs- Schwer- ggf.
punkt tungsin- PAE e
strumente lungs- effekte punkt- Modifi-
effekte (PAE) bildung kationen
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Anhaltspunkte
fur Ausgangs-
entscheidungen

Ursachen
—» flr Anpassungs-
entscheidungen

- quantitative
Grofden

— qualitative
Grol3en

—»

— Anspruchs-
griunde

Grunde

- Angebots-
grinde

- Kostengriinde

~ rechtlich - politische

Angebots-
modifikation

— Zielgruppen-
variation

— Produkt-
modifikation

- Vermarktungs-
modifikation

Angebots-
elimination

- Prifung der
Eliminations-
Alternativen

~ Auswirkungs-
analyse
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Entwicklung und Verm arkoung nener Produkte

Marktanalyse —]
|

-

Cestaltungs-
analyse

-

Wertm arkmings-
analyse |

-

Anpassungs-
analyse

!

v

v

v

Ahzatz + Gestaltung + Produlction + B ezchaffung + Finanzen +usw.

Situationsanalyse

Ziele & Strateglen

W Eonstel labonen

Fotentiale

v

Bedarfsanalyse
und -formulierung

v

Beschaffun gsmarkt-
analyse und -auswahl

v

Lieferantenanalyse
und - auswahl

Informieren f Kontrollieren

v

Instrumente/! Methoden

Lieferantenverhandhung

v

Beschaffungzsabwicklung
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Werksioffe

Beschalfungs-
markt (i. e. 8.)

Betriebsmitlel (Maschinen usw.)

Arbeitsmarkl

dispositive A. [ ausfiihrende A.

Produktionsfaktor-

Input

Lohnzahlungen usw.
: (Kosten)

Sachgiiter und

Dienstleistungen

Absalz-
markt

Betriebe

private Haushalte

Staal

Umsatzerlise

Betrieb

Eigen- und Fremd-

{ % nsen, Gewinne
kapital (Aufnahme); §{+ Tilgung)

|é|'

Steuem |

: Subventionen

Finanzméirkte

Slaat
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l
gl
|
|

2

Zahlungs-

[ |
Ausgabe | Kapitalbindungsdauer ! Einnahme
| . L | ;
| | ! ™ rl J'I
I : ' | i
| | | | |
| ; | I
+ v ¥ + ¥
Voraus- Bar- Zahlungs- Voraus- Bar-
zahlung zahlung ziel zahlung zahlung ziel
% - | S S, e I -
~ | - e | .
S - e N
‘\ -
‘:IJE"I: £ ik ‘i:ILJr £
]
| : l ! |
! Lagerdauer Dauver des Lagerdaver I
| der Produk- Herstellunps- der Fertig- |
tionsgiiter [prozesses ein- erzeugnisse L
l und Anlagen schlieBlich Dauer I
| von Zwischen- l
| lagerungen I
| I
|
+
Beschaffung 4

Absatz
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Beteiligungs-
finanzierung

Zulithrung
haltenden
Kapitals
durch
Aulnahme
neuer Ge-
sellschaf-
ter, Ak-
tHenemission
u. dgl.

AuBenfinanzierung Innenfinanzierung
Kreditfinanzierung Subventions- UberschuBlinanzierung Finanzierung aus
linanzierung Vermigens-
umschichiung
Kurzfristige Lungiristipe Selbst- Finanzicrung
Kredit- Kredit- lnanzierung s Ab-
finanzierung finanzicrung schreibungen
und Riick-
stetlungan

z.B. Liefe- £ D lang- =B, lnve- Temporéire Tempuorire z. B. Veraule-
rantenkredit, Iristiger slitions- oder davern- oder douern- rung von Tei-
Weehselkre- Bankkredit, zulngen, de Zuriick- de Luriick- len des Anla-
dit, Konio- Schuld- Spenden, behaltung belaliung pevermagens,
korrent- scheindar- Zins- erwirtsehal- erwirtsehafl- Kapitalfrei-
kredit, lehen, Obliga- ruschilsse teter Ge- leter Ab- setzung durch
Lewm bard- tionskred:t winng; offen schreibungs- Lagerabbau,
krodit, { Anleibe) oler ver- umed Riick- Facloring,
Avalkredit, deckt stellungs- wodle-and-
Rembours- gegenwerte lense-back"
kredin,
Kunden-
anzahlungen




