Dr. Knuth Martens VWA/Sommersemester 2005

Ubungen in der Betriebswirtschaftslehre: Betriebliche Entscheidungslehre
2. Klausur: 10.10.2005, 18.55 — 20.15 Uhr in Horsaal XI1

Es sind alle fiinf Aufgaben zu bearbeiten!

Ausfiihrungen auf dem Aufgabenpapier werden bei der Bewertung nicht beriicksichtigt!
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Aufgabe 1 (7 Punkte): Entscheidung bei Sicherheit mit mehreren Zielen

In einem Entscheidungsproblem bei Sicherheit sind zwei Ziele jeweils mit steigender

Priiferenzrichtung (,,Mehr ist besser als weniger.“) relevant. Folgende ZielgréBenmatrix ist
gegeben:

Ziel 1 Ziel 2
a 10 20
az 15 12
a3 10 15
a4 6 25
das 9 10
aAg 10 18

a) Bestimmen Sie die Menge der effizienten Alternativen!
b) Zur Losung des Entscheidungsproblems kommen drei Verfahren in Betracht:
b;) Maximierung von ZielgréBe 1 bei Anspruchsniveau von 15 fiir ZielgrofBe 2;
b,) Zielgewichtung mit folgenden Gewichtungsfaktoren: Ziel 1 mit 30%, Ziel 2 mit 70%;
bs) Lexikographische Ordnung mit Priorisierung des Ziels 2.
Wie sollte die Entscheidung bei Wahl der einzelnen Verfahren ausfallen?

Aufgabe 2 (10 Punkte): Zustandsbaum und Szenarien

Ein Student iiberlegt, ob er seine neue Lederjacke anziehen soll, wenn er ins Fitness-Studio
geht. Er wiirde sie gerne einer Bekannten zeigen, die er dort moglicherweise trifft
(Wahrscheinlichkeit 60%). In letzter Zeit sind im Umkleideraum héufig Wertgegenstinde
abhanden gekommen; es besteht die Mdglichkeit, dass auch ihm die Jacke wihrend des
Trainings gestohlen wird (Wahrscheinlichkeit 10%). Stellen Sie die Szenarien mit Hilfe eines
Zustandsbaumes dar, und geben Sie an, wie wahrscheinlich diese sind (Annahme:
Stochastisch unabhéngige Ereignisse)!



Aufgabe 3 (7 Punkte): Entscheidung bei Unsicherheit i.e.S.

Gegeben sei folgende Ergebnismatrix (Gewinn als ZielgroBe):

S S2 S3 Sy S5
aj 30 20 30 40 30
a 30 60 50 -10 100
a3 10 20 150 20 20
ay -10 50 40 -20 60

a) Eliminieren Sie die im Sinne der Zustandsdominanz dominierte(n) Alternative(n)!
b) Bestimmen Sie die optimale Alternative nach der Savage-Nichans-Regel!

Aufgabe 4 (13 Punkte): Entscheidung bei Risiko

Gegeben sei folgende Ergebnismatrix (Gewinn als Zielgrofe):

1 S2 83 S4 Ss

(pl =0,35) (p2=03) (p3=10.2) (p4 =0,05) (ps=0,1)
a 30 20 30 40 30
a, 30 60 50 10 50

a) Fiir welche Alternative wiirde sich ein risikoneutraler Entscheidungstriger entscheiden
und warum?

b) Die Nutzenfunktion eines risikoaversen Entscheidungstrigers lautet U(e) = 32-\/5, die

eines risikofreudigen Entscheidungstriigers U(e) =e’. Welche Alternative werden die
Entscheidungstriiger jeweils wihlen, wenn Sie sich am Bernoulli-Prinzip orientieren?

Aufgabe 5 (5 Punkte): Entscheidung bei Risiko

Ein Aktiondr hat sein gesamtes Vermégen in Aktien der Wagnis AG investiert. Seine
Nutzenfunktion iiber sein Vermdgen lautet: U(e) = Ve . Der zukiinftige Wert seiner Aktien

hingt von der bevorstehenden Hauptversammlung der Wagnis AG ab. Im Falle der
Bekanntgabe einer positiven Ertragsentwicklung kann er die Aktien nach der
Hauptversammlung fiir 90.000 € verkaufen. Bei Bekanntgabe einer negativen
Ertragsentwicklung erbringen sie ihm allerdings nur 22.500 €. Der Aktiondr schiitzt die
Wahrscheinlichkeit einer positiven Ertragsentwicklung bei der Wagnis AG auf 40%. Zum
aktuellen Borsenkurs belduft sich der Wert seiner Aktien auf 46.225 €.

Der Aktiondr {iberlegt, ob er die Aktien sofort zum aktuellen Bérsenkurs verkaufen soll oder
erst nach der Hauptversammlung. Wie sollte er sich auf Basis des Bernoulli-Prinzips
entscheiden?



