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. Vorlesung am 16.05.2006 fallt aus

1 Leistungs- und Finanzbereich des Unternehmens
1 leisten von Einlagen <> Dividenden,
11— 4
Gewinnausschiittungen M |Eigentimer/ __|Leistungs-
< |Gesellschafter < < bereich
2 geben Kredite <> Kapitaldienst' —
2l
) Finanz-
m ;
3 Subventionen <> Steuern - Kreditgeber «— bereich
5
4 I titi tscheid > Finanz-
nvestitionsentscheidungen 3 <« »linvestitions-
Kapitalverwendung — Investitions- m | Staat ) bereich
entscheidungen
= Fokus auf Leistungsbereich (= Leistungserstellung)
laufende Leistungseinzahlungen (= Umsatzerldse)
J. Einsatzfaktoren (Léhne + Gehilter, ... = laufende Leistungsauszahlungen)
= Leistungssaldo vor Investitionen
J. Investitionsauszahlungen (= Realinvestitionen’, nicht Finanzinvestitionen)
+ Einzahlungen aus Desinformationen (= Maschinenverkauf)
= Leistungssaldo nach Investitionen
' Zins und Tilgung
* Ankauf Maschine, Software, ...
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= Fokus auf Finanzbereich (Anlegen liquider Mittel)
Die Berechnung wie oben mit Erl6se aus Zinsen abzgl. Kosten fiir Depots usw.

5 Finanzierungsentscheidungen
Fragen der Kapitalbereitstellung — Finanzierungsentscheidungen
= Fokus auf Finanzbereich
Liquiditatssicherung, solange Geld weggegeben ist
> Einhaltung Liquiditidtsbedingung, solange Geld weggegeben ist;
die Zahlungsstréme sind also so abzustimmen, daf3

u die Anspriiche Dritter befriedigt werden
u rechtsverbindliche Zahlungen erfiillt werden
u flexibel auf Umweltbedingungen reagiert werden kann
> Orientierung an den Praferenzen des Marktes bei der Ausgabe von

Finanzierungstiteln(= zielorientierte Gestaltung der Zahlungsstéme);
unterscheide: Zeit- und Risikopraferenzen, Stichwort: Shareholder Value

Finanzierungsarten

‘ AuBlenfinanzierung ‘ ‘ Innenfinanzierung ‘
|
\ 4 v L 4
‘Beteiligungsf. ‘ ‘ Kreditf. ‘ ‘ Theausrierung ‘ ‘ F. aus AfA ‘ ‘ F. aus Ruckstellungen ‘
‘ Beschaffg. EK ‘ ‘ Beschaffg. FK ‘ ‘ Bildung von EK ‘ ‘ Bildung von EK ‘ ‘ Bildung von EK ‘
2 Finanzplanung und —kontrolle

2.1 Die Kapitalbedarfsrechnung (KBR) als Planungsrechnung im Finanzbereich
2.1.1 Zweck der KBR

. Da Zufliisse und Abfliisse zeitlich auseinander liegen, entsteht ein Kapitalbedarf
= Kapitalbedarf aus Investitionsprogrammen := der aus der zeitlichen Distanz zwischen
Ein- und Auszahlungen entstehende Bedarf
an Zahlungsmitteln

= man unterscheidet zwei Dimensionen: die Hohe der gebun-

denen Mittel und die Zeitdauer, fiir die Mittel bendtigt werden | Co. Auszahlungsiberschufl

steigt der Kapitalbedarf, bei

. R Einzahlungsiiberschufl (EZU)
Kapitalbindung EzU's fihren zur sinkt er.
Kapitalbedarf Kapitalfreisetzung
A0
300

Die Aufgaben der Kapitalbedarfsrechung sind

200 — u Dispositionen im Leistungs- und
Finanzbereich abstimmen
] Kapitalbedarf ist auch fiir die Wirtschaftlich-

100 — keitsberechnungen relevant
> hohe Kredite — hohe T+Z — niedrige
Ze‘t‘ Rendite
I I .

1.J. 2.J. 3.J.
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2.1.2. Erfassung des Kapitalbedarfs

2.1.2.1 Zahlungsbezogene KBR

. Zahlungsbezogene (pagatorische) Betrachtung/ KBR
= Voraussetzung ist eine Prognose iiber Ein- und Auszahlungen
= Annahme bestimmter (kumulativer) Mindestiiberschiisse

(daher: ,,kumulativ-pagatorische Betrachtung*)
= durch die Prognose besteht ein Risiko

. Beispiel einer KBR:

Mindest-| Beliebig verfig- Verlust| Kapital-

Periode| Einzahlung| Auszahlung EZU| UberschuR 10%| barer UberschuR| am Ende| RiickfluR| Kapital-
Eq Al E-A Gyt Got V| EZ0; - G|  bedarf

0 - 120 -120 - - - -120 120

1 100 98 +2 12 - - -10 130

2 200 137 +63 13 - - 50 80

3 195 117 +78 8 - - 70 10

4 170 155 +15 1 4 - 10 0

4 170 165 +5 1 - 6 4 0

Das alternative Projekt mit den Daten von 4’ wiirde wohl nicht realisiert.

2.1.2.2. Bilanzbezogene KBR
. Grundgedanke ist, daB3 das Kapital in Vermdégensgegenstianden gebunden ist und mit der Zeit wieder
freigesetzt wird: > Maschine kaufen — Kapital wird gebunden
> Maschine verkaufen — Kapital wird freigesetzt
= dabei wird auf Aktivierungs- und Bewertungsregeln zuriickgegriffen, die das Gesetz vorschreibt
. Eine Auszahlung bindet Kapital in dem MaBe, wie sie zur Entstehung eines in der Bilanz

auszuweisenden Aktivums steht.
= bspw. HGB — F & E’-Investittion darf nicht aktiviert werden
Zahlungsbezogene Betrachtung — ist aktivierungsfahig

o Kapitalfreisetzung erfolgt in dem MaBe, wie das Aktivum wieder aus der Bilanz verschwindet (an Wert
verliert).
= Voraussetzung: der rechnerisch angesetzten planmaBigen Kapitalfreisetzung entspricht auch

tatsdchlich ein KapitalriickfluB in Form von Zahlungsmitteln (AfA usw. reicht nicht!)

3

Forschung und Entwicklung
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