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. Unterlagen auf der Site der Uni K6ln, Seminar fiir Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, Beschaffung
und Produktpolitik (Direktor: Udo Koppelman): http://www.uni-koeln.de/wiso-fak/spp/
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EngpaRBorientierte Problemanalyse
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. Alle Beteiligte sollten an einen Tisch, um ein Entwicklungsteam zu bilden
. Gibt’s noch gar nicht so lange: Daimler hatte vor etwa 7 Jahren einen neuen Motor

entwickelt, der besser und 30% billiger war; nach
den Ursachen befragt meinte man dort, man habe
erstmalig in der Unternehmensgeschichte mit
Produktion und Konstruktion zusammengearbeitet.

INCLUDE GRAFIK 04110572

INCLUDE GRAFIK 041105/3

o Zara und H&M sind zwei der wenigen, die in der Textilbranche noch wachsen

2. Marktanalyse

. Produktinnovation oder -pflege?

INCLUDE GRAFIK 041105/4
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[Produktinnovation / Launchj

Longlife-Produkt
(Patek Philip)
Groduktvariante/ Relaunch *D

Klassik Avantgarde
[ Produktdifferenzierung *]
Modisches Produkt
(Swatch)
Pflegebereich ** Innovationsbereich

Produkt an Segmente angepaldt
(also 5 statt einer Variante,

bspw. beim Auto)

Ubergang zum Longlife-Produkt
Zu unterscheiden nach Design-
Klassikern, die eine &sthetische,
aber keine Macht am Markt mehr
haben und Longlife-Produkten,
die lange grofRe Marktmacht haben
sowie deren Schnittmengen

. Abgrenzung von Produktstrategien

=> Die Strategie ist frei zwischen bei der Produkt-Pflege, der Produkt-Modifikation oder

der Produkt-Innovation platzierbar (ohne scharfe Grenzen)

. Die soziale Akzeptanz ist sehr wichtig, darum birgt ein altes Produkt geringere Risiken
. UHU: hat einen Standard gebildet
Tempo-Taschentuch: Ausweitung auf andere Felder mi3lungen
Zewa: Ausweitung auf andere Felder gelungen
Penaten: Weg vom Kinderpo - neue Produktplatzierung mit Pickel-Creme miBlungen
Bebe: ,Young Care’ konnte erfolgreich zusatzlich platziert werden
Technische
Komplexitat
Symbolik HOCH GERING
HOCH Typ A Typ B
Symbolisch-technisch-funktional | Technisch-funktional
(Porsche, Rover Defender) (Hilti, Vorwerk-Staubsauger)
GERING Typ C Typ D
Symbolisch-funktional Funktional
(Sessel ,,Barcelona-Chair* von (Fischer-Diibel, Druckknopf)
Mies van der Rohe)
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Flop-
Risiko
Marken-
Innovation
Produkt-
Innovation
Produkt-
Pflege
Marken- Lern
Pflege .
9 widerstand
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