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2.2  Ziel- und Strategieanalyse

. Eine Strategie ist ein MaBBnahmenbiindel zur Erreichung eines Ziels
. Strategie ist gegen .
. Merkmale Entscheidungen
Taktik abzugrenzen

) komplexes Entscheidungs-
o) mittel-/langfristige feld, in dem mit eher qualita-
O - - .
= strukturbestimmende tiver Betrachtungsweise
% Entscheidungen Entscheidungen fir morgen

getroffen werden

Uberschaubares Ent-

.f‘: kurzfristig orientierte scheidungsfeld, in dem mit
;—’5 situative Routine- eher quantitativer Betrach-
I— Entscheidungen tungsweise Entscheidungen
fur heute getroffen werden
. Man unterteilt Beschaffungsstrategien
[ horizontal in Preis-, Kommunikations-, Service-, Bezugs- und Produktstrategien und
u vertikal in Unternehmens-, (Marken-), Geschiftsbereichs- und Funktionsbereichsstrategie
. Produktstrategie
u bei einer Entwicklungskooperation (,,simultaneous engineering‘‘) arbeiten

funktionsiibergreifend interne mit externen Teams zusammen, — dabei steht nicht

die Kostenersparnis, sondern Zeitersparnis und Qualitidtssteigerungen im Vordergrund

Traditionelle Entwicklungsanséitze

Simultaneous Engineering

sequentielle Produkt-/ProzeRentwilcklung

parallele Produkt-/Prozel3entwicklung

Eigententwicklung (Vorgabe detaillierter
Produktspezifikation}

Ubertragung von Entwicklungsverantwortung auf die
Lieferanten

spate oder keine Einbeziehung der
Beschaffungsabteilung und der Lieferanten in den
Entwicklungsprozeld

friihzeitige Einbeziehung der Beschaffungsabteilung
und der Lieferanten in den Entwicklungsprozel®

Ifunktionale Segmentierung

interdisziplindre Teamarbeit

|schwach ausgepragte Kommunikationsstrukturen

stark ausgepragte Kommunikationsstrukturen

klassische Auftraggeber-Auftragnehmerstruktur
zwischen Abnehmer und Lieferant

teamorientiertes Partnerschaftsverhaltnis zwischen
Abnehmer und Lieferant

Im Extremfall geht das bis zum Badge-Engineering', bei dem der Lieferant alles entwickelt.

' Badge Engineering ist ein Begriff, der hauptsichlich in der Automobil- und Elektroindustrie und im Lebensmittelbereich Anwendung findet. Er

beschreibt die Tatsache, dass die Ingenieurleistung sich nur auf das Markenemblem (,,badge*) bezieht. Beim Badge Engineering wird
ein gleiches oder dhnliches Produkt unter verschiedenen Markennamen angeboten. Die einzelnen Marken kénnen so mit geringem Kos-
tenaufwand ihre Produktpalette ausweiten. In der Tat werden oft nur minimale Veranderungen und optische Retuschen am Produkt vor-
genommen. Im Automobilbau hat vor allem bei britischen Herstellern Badge Engineering Tradition. Die GroBkonzerne BMC und Rootes
verstanden es, dieselben Fahrzeuge mit minimalen Anderungen versehen unter verschiedenen Namen zu verkaufen. Bekanntestes Bei-
spiel diirften hier Jaguar und Daimler, sowie Rolls-Royce und Bentley sein. Bei groBen internationalen Fahrzeugherstellern wie dem
amerikanischen General Motors-Konzern gehért Badge-Engineering zum Produktkonzept: Vauxhall und Opel bringen aufgrund der
dhnlichen Kundenbediirfnisse in Europa identische Fahrzeuge mit Rechts-/Linkslenkung auf den Markt. Der Opel Kadett E, der von
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u aktuell gibt es einen Trend zum modular sourcing (auch: ,,unit sourcing*), bei dem man weniger
Einzelteile und mehr Komplettsysteme beschafft (z.B. Armaturenbrett in der KFZ-Industrie);
letztendlich kann es bis zum reinen OEM-Branding kommen

Traditionelle Beschaffungsansatze Modular Sourcing
viele Komponenten und Einzelteil wenige Module
viele Komponenten und Teilelieferanten wenige Modullieferanten
horizontale Zulieferstruktur pyramidenférmige Zulieferstruktur
hoher Informations- und Steurungsaufwand in geringer Informations- und Steuerungsaufwand in
Beschaffung und Produktion Beschaffung und Produktion
weitgehende Selbstdurchfiihrung der (Vor-) Montage-, |+ : ) el ~
Qualitatssicherung- und Beschaffungsarbeit fur das Ubertragung der (Vor )IMonlage ' Quallla!ssmherungs
und Beschaffungsfunktion auf den Modullieferanten

(Montage-) Modul
Es gibt eine Entwicklung bei den
Zulieferern hin zur Pyramiden- (T
form; dabei sinkt die Wert-

. X . B-Teile
schopfung im belieferten
Unternehmen S

] mit Vereinheitlichungsstrategie ist gemeint, wenn z.B. fiir verschiedene Autos die gleichen
Bauteile verwendet werden; Unterstrategien sind dabei
= Gleichteile-Strategie
= Baukastensystem-Strategie
= Plattform-Strategie

u die Nullfehlerstrategie als hohes Qualitdtsziel erfordert hdufige Kontrollen

. Bezugsstrategien

u Marktfeldstrategien (globale vs. lokale Beschaffung)

u Mairktemischung als Riskmanagement (z.B. Beschaffung aus mehreren Landern) und
Marktekonzentration zur Kostenersparnis

u Single vs. Multiple Sourcing (Dual Sourcing)

Beachte: Beziehungsmanagement

Um Unternehmen resp. eine Bewertung der Kooperation mit Unternehmen

(potentielle) Kooperation mit

ihnen bewerten zu kénnen, E Erfolgsfaktoren

kann man sich unterschiedlicher .E.", 5B § = n;eh Zie:;::d ewertung

Scoring-Verfahren bedienen. N 2| Kooperation f]™a! Cewich

ewichten
Bedarfsbundelung X 20
Nutzen eines Know-How-Transfer X 5
Minimierung des Geschaftsrisikos X 10
Erhalt der Eigenstandigkeit/Flexibilitat X 10
Ubereinstimmung von Zielen x 10
Erschlieflung neuer Beschaffungs- 10
markte (Global-Sourcing-Aklivitaten) X
Verlrauen geg. Kooperationspartner X 20
Prozefloplimierung X 5 |
Technologieanregungen X 5 Y
G_Fn"'cesc E] s{ﬁFLezue ung‘g_rR_l_Ren ontakle uber
Kooperation hinaus * 5

Daewoo wieder aufgelegt wurde, ist auch ein Beispiel dafiir. Dass Badge Engineering sich nicht auf einzelne Marken eines Konzerns
beschranken muss, beweisen zum Beispiel die voneinander unabhédngigen Hersteller Volkswagen und Ford mit ihren baugleichen
Modellen Sharan und Galaxy. [Wikipedia]
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| Festlegung der dominanten Stratcgic |

l

| Hinzufiigung weilerer geeigneter Sirategien |

Zuordnung von strategiegeeigneten MaBnahmen
— beschaffungspolitische Instrumente

2.3 Potentialanalyse

Beschaffungspotentiale sind stets parallel zu anderen

Potentialen zu beurteilen und nie alleine zu betrachten.

Dabei gibt es unterschiedliche Méglichkeiten,

PotentialanalyseprozeB in der Beschaffung

Beschreibung Feststellung Feststellung Wirkungs- Malnahmen-
der des s prognose der lan der
Ausgangs- [™  Potential- [  Polential [™  Potential- [ tential-

situation IST SOLL verindenung veriinderung

In der Praxis gibt es niemals nur eine Strategie, sondern

zumeist ein Strategienbiindel; darum ist zundchst die

dominante Strategie festzulegen (meistens eine

Produktstrategie — &hnlich wie

wenn man im Absatzmarketing

von einem Produkt ausgeht und

danach die MaB3nahmen aus-
waéhlt), der die anderen Strate-

gien unterzuordnen sind.

dominante Strategie:
Simultaneous engineering

!

akzessorische Strategien:
single sourcing
Leistungsdelegation
Know-how-Transfer
Fairpreis

¥

MabBnahmen

Unternehmenspotentiale

[

1

Funktionsbereichspotentiale

Managementpotentiale

— Absatzpotential

— Gestaltungspotential
(F+E. Konstruktion, Design)

— Produktionspotential
— Beschaffungspotential

- Finanzpotential

Organisationspotential
Managementkultur

UsW,

im Potentialanalyseprozef die Chancen zu

T LUSW,

bewerten: durch Erstellung eines Polarisations-

Profils’, durch eine Scoring-Tabelle oder ein
Vektor-Modell.

Skala Starken | Schwitchen
Kriterien M43 42 41 0 -1 2 3 4 Personal- Organisations-
| potential potential
hohes Personal- k
potential
hohes Organisations-
O potential ™~
-—'-- "
hohes Sach- | 1+ Planungs- . Sach-
potential ] potential " potential
hohes Finanz-
potential ¢
hohcts Image-
potential -
hohes Planungs- ""-—--—-.__,______h Image- Finanz-
potential ‘\T potential potential
Polarisations-Profil Vektor-Modell
* Starken-Schwichen-Profil
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